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คำนำ 

 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 

2561 มาตรา ๗๙ “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ ภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหลักเกณฑ

กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562 และองคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565  เพ่ือกำหนดแนวทางการตติดตามและรายงานผลการดำเนินงานบริหารจัดการความ

เสี่ยงเสนอตอนายกองคการบริหารสวนตำบลคือเวียงทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เรียบรอยแลว  

 คณะกรรมการฯ หวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหารและผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล
คือเวียง จะนำรายงานผลการบรหิารจัดการความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ไปพัฒนาและปรับปรุง
การบริหารความเสี่ยงในปถัดไป ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                                                                       องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 

                    อำเภอดอกคำใต  จังหวัดพะเยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สารบัญ 

           หนา 

บทท่ี 1  การวิเคราะหการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 - แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง     1 
 - เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง    2 
 - แผนภูมิความเสี่ยง        4 
  
บทท่ี 2 การดำเนินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 - แบบฟอรมการวิเคราะหความเสี่ยง (แบบ RM2)      5 
 - แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM3)      16 
 - แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง    25 
 - การบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง    30 
 - การวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 30 
 - การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง      31 
 - การใหคะแนนความเปนไปไดและผลกระทบของความเสี่ยง    33 
 - สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง     34  

บทท่ี 3 ผลการประเมินความเสี่ยง 
 - ดานความครบถวนขององคประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง   35 
 - ดานประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง      35 
 - ดานประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง      36 
 - ปญหาและอุปสรรค        36 

 

  

 

 

 

  

 

 



 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ ๑ การวิเคราะหการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 

**************************************** 

องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจำป พ.ศ.

๒๕๖5 โดยการวิเคราะหโดยแยกการวิเคราะหออกเปนกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร า ย ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ท ี่ไ ด  ร ะ บ ุไ ว 
เ พ ื่อ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  

ระบุผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ระบุทรัพยากรท่ีจำเปนและระยะเวลา 

เชนงบประมาณ  ทรัพยสิน เป็นตน้ 
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เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง  (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ตั้งแต ๘ ครั้งข้ึนไป/ป 

๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ป 

๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ป 

๒ นอย ๓ - ๔ ครั้ง/ป 

๑ นอยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ป 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกวา ๒,๐๐๐,๐๐๐ ลานบาท ข้ึนไป 

๔ สูง มากกวา ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ ปานกลาง มากกวา ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ นอย มากกวา ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ นอยมาก ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
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เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงคณุภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 

ร ะ ด ับ ค ว า ม ร ุน แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เส ี่ย ง  (Im pact) เช ิง ค ุณ ภ า พ  

ร ะ ด ับ  โ อ ก า ส ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น  ค ำ อ ธ ิบ า ย  

๕  ร ุน แ ร ง ท ี่ส ุด  ม ีค ว า ม เส ีย อ ย า ง ร ุน แ ร ง  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม ห ัน ต  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ถ ึง ช วี ิต  

๔  ค อ น ข า ง ร ุน แ ร ง  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย ค อ น ข า ง ร ุน แ ร ง  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม า ก  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ส า ห ัส ถ ึง ข ั้น พ ัก
ง า น  

๓  ป า น ก ล า ง  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย อ ย า ง ม า ก พ อ ส ม ค ว ร  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม า ก  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ส า ห ัส ถ ึง ข ั้น
ห ย ุด ง า น  

๒  น อ ย  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย พ อ ส ม ค ว ร  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน พ อ ส ม ค ว ร  ม ีก า ร บ า ด เ จ ็บ ร ุน แ ร ง  

๑  น อ ย ม า ก  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย เล ็ก น อ ย  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน เ ล ็ก น อ ย  ไ ม ม กี า ร บ า ด เ จ ็บ ร ุน แ ร ง  
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

เพื่อระบุถึงตำแหนงของความเสี่ยงแตละรายการ เพื่อใหทราบวาความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมี 

ความเรงดวนสูงสุดท่ีจะตองไดรับการแกไขกอนตามลำดับความสำคัญ โดยแบงความเสี่ยง เปน ๔ กลุม คือ 

 

 

 

ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 

๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 

๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ำ ๑ - ๕ 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกาส (Likelihood/Frequency) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ูง ม า ก  ค ะ แ น น  ๑ ๘  - ๒ ๕  ส ีแ ด ง  

ส ูง  ค ะ แ น น  ๑ ๐  – ๑ ๗  ส ีส ม  

ป า น ก ล า ง  ค ะ แ น น  ๖  – ๙  ส ีเห ล ือ ง 

       

 



 
 

บทท่ี 2 
 

 
แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                               แบบ RM-2 

(สำนักปลัด) 
งานหลัก
ของฝาย 

 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/

เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผลกระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

1. 
โครงการ
สัตวปลอด
โรค คน
ปลอดภัย 
จากโรค

พิษสุนัขบา 

เพ่ือปองกัน
และควบคุม
โรคพิษสุนัข
บาในพ้ืนท่ี

ตำบลคือเวียง 
จัดหาวัคซีน
ปองกันโรค
พิษสุนัขบา 

ยาฉีด
คุมกำเนิด 

1. สำนักปลัด 
 

ดำเนินการ
สำรวจขอมลู
สัตวและฉีก

วัคซีน 

O1 
C1 

การสำรวจ
ขอมูลสัตว
ไมท่ัวถึง 

เน่ืองจากมี
สุนัขท่ีไมมี
เจาของ 

1. ความ
เสี่ยงดาน

การ
ปฏิบัติงาน 

(O) 
2. ความ
เสี่ยงดาน
การปฏิบัติ

ตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

สุนัขไมมี
เจาของไม
สามารถ
สำรวจได 

 
 

เจาหนาท่ี
ไม

สามารถ
สำรวจ

ขอมูลสตัว
ไดท่ัวถึง 

 

ไม
สามารถ
สำรวจ
ขอมูล
สัตวได
ท่ัวถึง 

ทำใหการ
ควบคุมโรค
ไมสามารถ
ทำไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 
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                 แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง               แบบ RM-2 
(กองคลัง) 

 
งานหลักของ
ฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความ
เส่ียง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความ
เส่ียง 
 
(7) 

ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

1. โครงการ
จัดเก็บภาษี
เคล่ือนท่ี 
งบประมาณ 
2,000 บาท 

เพ่ือดำเนินการ
ตามโครงการ
จัดเก็บภาษี
เคลื่อนท่ีใน
การใหบริการ
ประชาชนท่ีมี
พ้ืนท่ีอยูในเขต
ตำบลคือเวียง 
 
 
 
 

ผอ. คลัง ไมได
ดำเนินการ 

- - - - - - - - - - 
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แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง               แบบ RM-2 
                                                                                                                                                                                (กองชาง) 

งานหลักของ
ฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

1. โครงการ
ตอเติมอาคาร
อเนกประสงค 
หมูท่ี 2 (หลัง
เกา) 

1. เพ่ือใหมี
สถานท่ี
อำนวยความ
สะดวกใน
การจัด
กิจกรรมการ
ประชุม
ภายในหมุ
บานท่ี
สะดวกและ
ปลอดภัย 

ผอ. กอง
ชาง 

ดำเนินกา
รเรียบรอย 

O1 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมี
งบประมาณ
จำกัดทำให
การ
กอสรางไม
แลวเสร็จ
ตามความ
ตองการ
ของราษฎร 

ดาน
งบประ
มาณ 
 

งบประมาณ
มีจำนวน
จำกัด 
 

มีการแบง
งบประมาณ
ไป
ดำเนินการ
ความ
ตองการ
ของราษฎร
สวนอ่ืนๆ 

การ
แกไข
ปญหา
ความ
ตองการ
ของ
ราษฎร
ได
ท้ังหมด 

- 2 2 4 
(ต่ำ/
นอย) 
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      แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                แบบ RM-2 
                                                                                                                                                                                 (กองชาง) 
งานหลัก
ของฝาย 

 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/

เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 

(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

2. 
โครงการ
ปรับปรุง

ถนน
สายวัด
หาง – 

ปาสุสาน 
หมูท่ี 5 

เพ่ือใหมี
ถนนท่ีได
มาตรฐาน
และเพ่ิม
ความ

ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพยสิน

สำหรับผูใช
เสนทาง

สัญจรไป-มา 

ผอ. กอง
ชาง 

ดำเนินการ
เรียบรอย 

O1 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมี
งบประมาณ
จำกัดทำให

การ
กอสรางไม
แลวเสร็จ
ตามความ
ตองการ

ของราษฎร 

ดาน
งบประมาณ 

 

งบประมาณ
มีจำนวน
จำกัด 

 

มีการแบง
งบประมาณ

ไป
ดำเนินการ

ความ
ตองการ

ของราษฎร
สวนอ่ืนๆ 

การ
แกไข
ปญหา
ความ

ตองการ
ของ

ราษฎร
ได

ท้ังหมด 

- 2 2 4 
(ต่ำ/
นอย) 
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             แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                แบบ RM-2 
                                                                                                                                                                                 (กองชาง) 
งานหลัก
ของฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

3. 
โครงการ
กอสราง
ราง
ระบายน้ำ
บริเวณ
บานนาง
แสงวน       
บัวนาค 
ถึงบาน
นาย
ณรงค 
ปนนันตา 
หมูท่ี 6 

เพ่ือใหมี
ระบบการ
ระบายน้ำ  
ท่ีดีไมมีน้ำ
ทวมขัง 

ผอ. กอง
ชาง 

ดำเนินการ
เรียบรอย 

O1 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมี
งบประมาณ
จำกัดทำให
การ
กอสรางไม
แลวเสร็จ
ตามความ
ตองการ
ของราษฎร 

ดาน
งบประมาณ 
 

งบประมาณ
มีจำนวน
จำกัด 
 

มีการแบง
งบประมาณ
ไป
ดำเนินการ
ความ
ตองการ
ของราษฎร
สวนอ่ืนๆ 

การ
แกไข
ปญหา
ความ
ตองการ
ของ
ราษฎร
ได
ท้ังหมด 

- 2 2 4 
(ต่ำ/
นอย) 
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แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง               แบบ RM-2 
                   (กองชาง) 

งานหลัก
ของฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

4. 
โครงการ
ปรับปรุง
ราง
ระบาย
น้ำ 
ภายใน 
หมูท่ี 7 

เพ่ือใหมี
ระบบการ
ระบายน้ำท่ี
ดีไมมีน้ำ
ทวมขัง 

ผอ. กอง
ชาง 

ดำเนินการ
เรียบรอย 

O1 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมี
งบประมาณ
จำกัดทำให
การ
กอสรางไม
แลวเสร็จ
ตามความ
ตองการ
ของราษฎร 

ดาน
งบประมาณ 
 

งบประมาณ
มีจำนวน
จำกัด 
 

มีการแบง
งบประมาณ
ไป
ดำเนินการ
ความ
ตองการ
ของราษฎร
สวนอ่ืนๆ 

การ
แกไข
ปญหา
ความ
ตองการ
ของ
ราษฎร
ได
ท้ังหมด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 2 4 
(ต่ำ/
นอย) 
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        แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                         แบบ RM-2 
                                             (กองชาง) 
งานหลัก
ของฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

5. 
โครงการ
ปรับปรุง
ราง
ระบาย
น้ำ 
ภายใน
หมูบาน 
บริเวณ 
ซอย 3 
ซอย 4 
หมูท่ี 8 

1.เพ่ือใหมี
ระบบการ
ระบายน้ำท่ีดี
ไมมีน้ำทวมขัง 
2.เพ่ือขยาย
ผิวถนนและ
เพ่ิมความ
ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพยสิน
สำหรับผูใช
เสนทางสัญจร
ไป-มา 

ผอ. กอง
ชาง 

ดำเนินการ
เรียบรอย 

O1 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมี
งบประมาณ
จำกัดทำให
การ
กอสรางไม
แลวเสร็จ
ตามความ
ตองการ
ของราษฎร 

ดาน
งบประมาณ 
 

งบประมาณ
มีจำนวน
จำกัด 
 

มีการแบง
งบประมาณ
ไป
ดำเนินการ
ความ
ตองการ
ของราษฎร
สวนอ่ืนๆ 

การ
แกไข
ปญหา
ความ
ตองการ
ของ
ราษฎร
ได
ท้ังหมด 

- 2 2 4 
(ต่ำ/
นอย) 
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          แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                   แบบ RM-2 

     (กองการศึกษาฯ) 

งานหลัก
ของฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความ
เสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

1. 
โครงการ
สนับสนุน
คาอาหาร
เสริม
(นม) 
โรงเรียน
บานปาง
และ
โรงเรียน
บานโพธิ์
ทอง 

เพ่ือใหเด็ก
นักเรียน
ไดรับ
สารอาหารท่ี
เหมาะสม
กับวัย 

กอง
การศึกษา 

บรรจุอยูใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ.
2561-
2565)และ
ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ 

O1 
 

ขาดการ
บริหาร
โครงการ
ท่ีดี 

ความเสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

คณะกรรมการ 
ตรวจรับ 
ภายใน
โรงเรียนตรวจ
รับลาชา 
 

บุคลากร
ในการ
ปฏิบัติ
หนาท่ีมี
จำนวน
จำกัดใน
การ
ปฏ ิบัติ
หนาท่ี 
 

การ
ดำเนินการ
ไมไดตาม
กำหนดการ
ท่ีตั้งไว 

ทำใหการ
ดำเนินงาน
ตาม
โครงการ
เกิดความ
ลาชา 
 

2 3 6 
(ปาน 
กลาง) 
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          แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                   แบบ RM-2 

     (กองสวัสดิการฯ) 

งานหลัก
ของฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความ
เสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

1. 
โครงการ
อบรม
และ
สงเสริม
อาชีพ
ตามแนว
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

เพ่ือให
ประชาชนมี
คุณภาพชีวิต
ท่ีดีดวยการ
ลดรายจาย
และเพ่ิม
รายได 

กอง
สวัสดิการ
สังคม 

บรรจุอยูใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ.
2561-
2565)และ
ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ 

O1 
 

ขาดการ
บริหาร
โครงการ
ท่ีดี 

ความเสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

กลุมเปาหมาย
ท่ีเขารวม
โครงการถึง
เวลาเขารวม
โครงการไม
เขารวมตอง
หา
กลุมเปาหมาย
ใหมเขารวม
เพ่ือใหครบ
ตามจำนวน 
 
 

บุคลากร
ในการ
ปฏิบัติ
หนาท่ีมี
จำนวน
จำกัดใน
การ
ปฏ ิบัติ
หนาท่ี 
 

การ
ดำเนินการ
ไมไดตาม
กำหนดการ
ท่ีตั้งไว 

ทำใหการ
ดำเนินงาน
ตาม
โครงการ
เกิดความ
ลาชา 
 

2 ๒ ๔ 
(ต่ำ) 
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          แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                 แบบ RM-2 

     (กองสวัสดิการฯ) 

งานหลัก
ของฝาย 

 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/

เปาหมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทำ
แผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 

(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

2. เงิน
สมทบ
กองทุน
สวัสดิการ
ชุมชน
ตำบลคือ
เวียง 

เพ่ือเปนการ
สราง
หลักประกัน
ความม่ันคง
ของชุมชน
ฐานรากและ
เสริมสราง
ความ
เขมแข็งของ
ชุมชน 

กอง
สวัสดิการ
สังคม 

บรรจุอยูใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
(พ.ศ.
2561-
2565)
และ
ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ. 
256๕ 

C2 ไมมีระบบ
สารสนเทศ
ในการ
ควบคุม
สมาชิก
กองทุน 

ความ
เสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 
(C) 

คณะกรรมการ
กองทุนนำเงิน
สมทบไปใช
อาจไมตรง
วัตถุประสงค 

จนท.ใน
การ
ปฏิบัติงาน
ไมมี
ฐานขอมูล
ของ
สมาชิก
กองทุนท่ี
ชัดเจน 
 

การ
ดำเนินการ
กองทุนไม
เปนไปตาม
วัตถุประสงค 

ทำใหการ
ดำเนินงาน
ตาม
โครงการ
เสี่ยงตอ
การไม
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 
 

2 ๓ 6 
(ปาน
กลาง) 

 



 
 

-15- 

          แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                 แบบ RM-2 
     (กองสวัสดิการฯ) 

 
งาน
หลัก

ของฝาย 
 

(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/

เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความ
เสี่ยง 

 
 

(6) 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 

(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

3.เบี้ย
ยังชีพ
ผูสูงอายุ 

เพ่ือ
ชวยเหลือให
ผูสูงอายุมี
รายได
เพียงพอตอ
การยังชีพ 

 กอง
สวัสดิการ
สังคม 

บรรจุอยูใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ.
2561-
2565)และ
ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ 

C๕ การ
เบิกจาย
ใหกับ
บุคคลท่ี
อาจไดรับ
เงิน
สวัสดิการ
อ่ืนจาก
หนวยงาน
ของรัฐท่ี
ตรวจสอบ
ไมเจอ 

ความ
เสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 
(C) 

กรมบัญชีกลาง
อาจตรวจสอบ
ไมเจอกรณี
ไดรับเงิน
สวัสดิการอ่ืน 
 

การ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
ของผูมี
สิทธิกอน
การ
จายเงิน
เบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ 
 

จายเงิน
ซ้ำซอน
ใหกับ
บุคคลท่ี
ไดรับ
สวัสดิการ
อ่ืน 

ทำใหการ
ดำเนินงาน
ตาม
โครงการ
เสี่ยงตอ
การไม
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 
 

๑ ๕ ๕ 
(นอย) 
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               แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง                             แบบ RM-3 

                 (สำนักปลัด) 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

1. โครงการสตัวปลอด
โรคคนปลอดภยัจากโรค
พิษสุนัขบา 
 

 จำนวนแมวและสุนัข 
ท่ีไมไดการฉีดวัคซีน
ปองกันพิษสุนัขบายังคง
เหลืออยู ทำให
ประชาชนในพ้ืนท่ีตำบล
คือเวียงหรือผูท่ีเขามาใน
พ้ืนท่ีตำบลคือเวียงมี
ความเสีย่งตอการโดน
สุนัขและแมวในพ้ืนท่ีต.
คือเวียงท่ีไมไดรับการฉีด
วัคซีนกัด 

 

จำนวนสุนัขและแมวท่ี
ตกสำรวจ เน่ืองจาก
ประชาชนในพ้ืนท่ี
บางสวนไมไดรับขาวสาร
การเขารวมโครงการฯ 

๑.เพ่ิมการ
ประชาสมัพันธให
ประชาชนในพ้ืนท่ีให
รับทราบขาวสาร
โครงการดังกลาวให
ท่ัวถึงมากข้ึน 

 

1. แตงต้ังเจาหนาที่

รับผิดชอบปฏบัิติงาน
โครงการฯเพ่ิมเติม 
3. จัดทำหนังสือ
ประชาสมัพันธ
ผูใหญบาน กำนัน และ
หนวยงานราชการใน
พ้ืนท่ีใหรับทราบ
ความสำคญัของ
โครงการและแจงไป
ขยายผลเพ่ิมเติม 
4. แจงกำนันผูใหญบาน
ใหรวมกันจับหมาแมวจร
จัดใหนำมาฉีดวัคซีนให
มากท่ีสุด 
 

นักวิชาการสาธารณสุข /  
งานสาธารณสุข/สำนัก
ปลัด 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
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               แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง                             แบบ RM-3 

                 (กองชาง) 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ดานการปฏิบัติงาน (O) 
 

1. โครงการกอสราง
ถนนคอนกรีต หมูท่ี 9 

 
2. โครงการปรบัปรุง
ตลิ่งลำเหมือง บริเวณ
ตั้งแตประตูน้ำ หมูท่ี 1 
ถึงหนา อบต.คือเวียง 

เช่ือมหมูท่ี 4 
 

3. โครงการตอเติม
อาคารอเนกประสงค หมู

ท่ี 2 (หลังเกา) 
 

4. โครงการปรับปรุง
ถนนสายวัดหาง – ปา

สุสาน หมูท่ี 5 
 

ดานการปฏิบัติงาน 
เน่ืองจากมีงบประมาณ
จำกัดทำใหการกอสราง
ไมแลวเสร็จตามความ
ตองการของราษฎร 

ภายนอก 
มีงบประมาณจำนวน

จำกัด 
 

ภายใน 
มีการแบงงบประมาณไป
ดำเนินการความตองการ

ของราษฎรสวนอ่ืนๆ 

1. เพ่ิมงบประมาณใน
การดำเนินการใหแลว
เสร็จตามความตองการ

ของราษฎร 
2. ลดงบประมาณใน
สวนท่ีไมจำเปนเพ่ือ
นำมาดำเนินการ 

 

1. สำรวจงานกอสราง
เพ่ือแกไขปญหาราษฎร
ใหครบกระบวนราษฎร 
2. เพ่ิมงบประมาณใน
การกอสรางใหเพียงพอ
โดยปรบัลดโครงการท่ีมี

ความจำเปนนอย 
 
 

กองชาง/ผอ. กองชาง 1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
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                                      แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง                                       แบบ RM-3 
                 (กองชาง) 

 
ประเภทความเส่ียง 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
ปจจัยเส่ียง 

(3) 
แนวทางตอบสนอง

ตอความเส่ียง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ดานการปฏิบัติงาน (O) 
 

5. โครงการกอสรางราง
ระบายน้ำบริเวณบาน
นางแสงวน บัวนาค ถึง
บานนายณรงค ปนนัน

ตา หมูท่ี 6  
 

6. โครงการปรบัปรุงราง
ระบาย 

น้ำภายใน หมูท่ี 7 
 

7. โครงการปรบัปรุงราง
ระบายน้ำ ภายใน

หมูบาน บริเวณ ซอย  3 
ซอย 4 หมูท่ี 8 

 
 

ดานการปฏิบัติงาน 
ไมสามารถควบคุมงาน

กอสรางไดตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเน่ืองจากขาด
บุคลากร และบางครั้ง

บุคลากรท่ีมีอยูติด
ภารกิจดานอ่ืน เชน 

ประชุม ติดตอ
ประสานงานโครงการ

อ่ืนๆ 
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                                         แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง                              แบบ RM-3 
                 (กองชาง) 

 
ประเภทความเส่ียง 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
ปจจัยเส่ียง 

(3) 
แนวทางตอบสนอง

ตอความเส่ียง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ดานการปฏิบัติงาน (O) 
 

8. คาบำรุงรักษาและ
ปรับปรุงท่ีดินและ

สิ่งกอสราง   
 

9. อุดหนุนการไฟฟา
สวนภูมภิาค สาขาดอก

คำใต 
 

ดานการปฏิบัติงาน 
ไมสามารถควบคุมงาน

กอสรางไดตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเน่ืองจากขาด
บุคลากร และบางครั้ง

บุคลากรท่ีมีอยูติด
ภารกิจดานอ่ืน เชน 

ประชุม ติดตอ
ประสานงานโครงการ

อ่ืนๆ 
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               แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง                             แบบ RM-3 

                 (กองการศึกษาฯ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

1.ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
2.โครงการสนับสนุน
คาอาหารเสริม (นม) 
 

 1.ขาดบุคลากรท่ีจะ
ปฏิบัติงานโดยตรง 
2. บุคลากรท่ีมีอยู
จะตองปฏิบัติงาน
ประจำของตนเอง ทำ
ใหการปฏิบัติงาน
ลาชา 
3. ตองอาศัย
ระยะเวลาในการ
เซ็นตเอกสารใบตรวจ
รับงานจาง 
 

ภายนอก 
บุคคลภายใน
โรงเรียนเซ็นต
เอกสารตรวจรับ
อาหารเสริม (นม) 
ลาชา 

ใหเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบคอย
ติดตามเอกสารตรวจ
รับอาหารเสริม (นม) 

แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบงาน
โดยตรง 

ผอ.กองคลัง/กอง
การศึกษาฯ 

1 ต.ค.64 –       
30 ก.ย.65 
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               แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง                             แบบ RM-3 

                 (กองสวัสดิการ)  
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

1.ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
1. โครงการอบรม
และสงเสริมอาชีพ
ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ขาดการบริหาร
โครงการท่ีดี 

ภายนอก 
กลุมเปาหมายท่ีเขา
รวมโครงการถึงเวลา
เขารวมโครงการไม
เขารวมตองหา
กลุมเปาหมายใหม
เขารวมเพ่ือใหครบ
ตามจำนวน 
ภายใน 
บุคลากรในการ
ปฏิบัติหนาท่ีมีจำนวน
จำกัดในการปฏ ิบัติ
หนาท่ี 
 

ตรวจสอบ
ประสานงาน
กลุมเปาหมายให
ชัดเจน 
กอนดำเนินโครงการ 

1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏิบัติงาน
โครงการฯ 
2.ประสานงานกอน
ดำเนินโครงการ 
๓.ดำเนินการเตรียม
ความพรอมในการ
เบิกจายงบประมณ 
๔.ดำเนินการตาม
โครงการ 
๕.ติดตาม 
ประเมินผล และ
รายงาน 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม /  
งานสงเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี 

 ๒๐ มิ.ย.6๕ – 
๓๑ ก.ค.65 
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               แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง                             แบบ RM-3 

                 (กองสวัสดิการ)  
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

(7) 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 
เงินสมทบกองทุน
สวัสดิการชุมชน
ตำบลคือเวียง 
1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏิบัติงาน
โครงการฯ 
๒.ประสาน
คณะกรรมการ
กองทุนในการบูรณา
การจัดทำฐานขอมูล
สมาชิกใหชัดเจน 

ไมมีระบบสารสนเทศ
ในการควบคุมสมาชิก
กองทุน 

ภายนอก 
คณะกรรมการ
กองทุนนำเงินสมทบ
ไปใชอาจไมตรง
วัตถุประสงค 
ภายใน 
จนท.ในการ
ปฏิบัติงานไมมี
ฐานขอมูลของ
สมาชิกกองทุนท่ี
ชัดเจน 
 

1. ซักซอมทำความ
เขาใจคณะกรรมการ
กองทุนใหเขาใจ
ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติใหชัดเจน 
2. ใหเจาหนาท่ีหม่ัน
ศึกษา ทบทวน 
ระเบียบท่ีแกไข
เพ่ิมเติมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือลด
ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏิบัติงาน
โครงการฯ 
๒.ประสาน
คณะกรรมการ
กองทุนในการบูรณา
การจัดทำฐานขอมูล
สมาชิกใหชัดเจน 
๓.ประสานงาน
คณะกรรมการ
กองทุนในการเสนอ
ขอรับเงินสมทบใน
หวงท่ีมีงบประมาณ
เพียงพอ 
 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม /  
งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
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                                     แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง                               แบบ RM-3 

                                                                                                                                                                    (กองสวัสดิการ) 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

(7) 

๓.ประสานงาน
คณะกรรมการ
กองทุนในการเสนอ
ขอรับเงินสมทบใน
หวงท่ีมีงบประมาณ
เพียงพอ 
๔. เบิกจายเงินสมทบ
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหายท่ีเก่ียวของ 
4. รายงานผลการ
ดำเนินงานให
ผูบริหารรับทราบ 

   ๔. เบิกจายเงินสมทบ
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหายท่ีเก่ียวของ 
4. รายงานผลการ
ดำเนินงานให
ผูบริหารรับทราบ 
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                                     แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง                                       แบบ RM-3 
                                                                                                                                                                    (กองสวัสดิการ) 
                

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 

การเบิกจายใหกับ
บุคคลท่ีอาจไดรับเงิน
สวัสดิการอ่ืนจาก
หนวยงานของรัฐท่ี
ตรวจสอบไมเจอ 

ภายนอก 
กรมบัญชีกลางอาจ
ตรวจสอบไมเจอกรณี
ไดรับเงินสวัสดิการ
อ่ืน 
ภายใน 
การตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูมีสิทธิ
กอนการจายเงินเบี้ย
ยังชีพผูสูงอายุ 
 

๑.ตรวจสอบ
คุณสมบัติผูมีสิทธิการ
ลงทะเบียนกอน
เบิกจาย 
๒.กรมบัญชีกลาง
ตรวจสอบขอมูลกอน
เบิกจายในงวดแรก
หากเจอซ้ำซอนกับ
สวัสดิการอ่ืนใหรพงับ
การเบิกจาย 

๑.แตงตั้ง จนท.รับ
ลงทะเบียน 
ตรวจสอบคุณสมบัติผู
มีสิทธ ิ
๒.คียขอมูลระบบ
สารสนเทศเพ่ือสง
ขอมูลให
กรมบัญชีกลาง 
๓.การตรวจสอบ
ขอมูลผูมีสิทธิกับ
ฐานขอมูลสวัสดิการ
แหงรัฐ 
 
 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม /  
งานสังคมสงเคราะห 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

 
 



 
 

-25- 
แบบ RM-4 
(สำนักปลัด) 

แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 
(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (  ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
1. โครงการสตัวปลอดโรค 

คนปลอดภยัจากโรคพิษสุนัข
บาพ.ศ.256๕ 

 

1 ต.ค. 64 – 

30 ก.ย. 65 
นวสาธารณสุข /  

งานสาธารณสุข/สำนักปลัด 
คนในพ้ืนท่ีไมมีความเสี่ยง

จากสุนัขกัดเน่ืองจากสุนัขใน
พ้ืนท่ีไดรับการฉีดวัตซีน             

ครอบคลมุ 

100% 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 

 

 

 
 



 
 

-26- 
แบบ RM-4 

(กองชาง) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (   ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
ดานการปฏิบัติงาน (O) 
 
1. โครงการกอสรางถนน
คอนกรีต หมูท่ี 9 
 
2. โครงการปรับปรุงตลิ่งลำ
เหมือง บริเวณตั้งแตประตูน้ำ 
หมูท่ี 1 ถึงหนา อบต.คือเวียง 
เช่ือมหมูท่ี 4 
 
3. โครงการตอเติมอาคาร
อเนกประสงค หมูท่ี 2 (หลัง
เกา) 
 
4. โครงการปรับปรุงถนน
สายวัดหาง – ปาสุสาน หมูท่ี 
5 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

ผอ.กองชาง 1. สำรวจงานกอสรางเพ่ือ
แกไขปญหาราษฎรใหครบ
กระบวน 
2. เพ่ิมงบประมาณในการ
กอสรางใหเพียงพอโดยปรับ
ลดโครงการท่ีมีความจำเปน
นอย 
 
 

0% 

 
- 



 
 

-27- 
แบบ RM-4 

(กองชาง) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (   ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
ดานการปฏิบัติงาน (O) 

5. โครงการกอสรางรางระบาย
น้ำบริเวณบานนางแสงวน บัว
นาค ถึงบานนายณรงค ปนนัน
ตา หมูท่ี 6  
 
6. โครงการปรบัปรุงรางระบาย 
น้ำภายใน หมูท่ี 7 
 
7. โครงการปรบัปรุงรางระบาย
น้ำ ภายในหมูบาน บรเิวณ ซอย 
3 ซอย 4 หมูท่ี 8 
 
8. คาบำรุงรักษาและปรับปรุง
ท่ีดินและสิ่งกอสราง   
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

ผอ.กองชาง 1. สำรวจงานกอสรางเพ่ือ
แกไขปญหาราษฎรใหครบ
กระบวน 
2. เพ่ิมงบประมาณในการ
กอสรางใหเพียงพอโดยปรับ
ลดโครงการท่ีมีความจำเปน
นอย 
 
 

0% 

 
- 
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แบบ RM-4 

(กองชาง) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (   ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
ดานการปฏิบัติงาน (O) 
 
9. อุดหนุนการไฟฟาสวน
ภูมิภาค สาขาดอกคำใต 
 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

ผอ.กองชาง 1. สำรวจงานกอสรางเพ่ือ
แกไขปญหาราษฎรใหครบ
กระบวน 
2. เพ่ิมงบประมาณในการ
กอสรางใหเพียงพอโดยปรับ
ลดโครงการท่ีมีความจำเปน
นอย 
 
 

0% 

 
- 
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แบบ RM-4 

(กองการศึกษาฯ ) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (  ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
1. ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
1.โครงการสนับสนุน
คาอาหารเสรมิ (นม) 

1 ต.ค.64 – 
๓0 ก.ย.65 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม / 
กองการศึกษา 

1. มีคำสั่งแบงงานท่ีชัดเจน
และครอบคลุมมากข้ึน 

 
2. สงบุคลากรเขารับการ
อบรม 
 
3. ทำหนังสือขอรายช่ือ
คณะกรรมการตรวจรับ
อาหารเสริม (นม) 
 
 
 

100% 
 
 
100% 
 
 
100% 
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แบบ RM-4 

(กองสวัสดิการฯ) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (    ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
1. ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
1. โครงการอบรมและ
สงเสริมอาชีพตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 
1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏบัิติงาน
โครงการฯ 
2.ประสานงานกอนดำเนิน
โครงการ 
๓.ดำเนินการเตรียมความ
พรอมในการเบิกจายงบ
ประมณ 
๔.ดำเนินการตามโครงการ 
๕.ติดตาม ประเมินผล และ
รายงาน 

๒๐ มิ.ย.6๕ – 
๓๑ ก.ค.65 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม /  
งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนา

สตร ี

1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏบัิติงาน
โครงการฯ 
2.ประสานงานกอนดำเนิน
โครงการ 
๓.ดำเนินการเตรียมความ
พรอมในการเบิกจายงบ
ประมณ 
๔.ดำเนินการตามโครงการ 
๕.ติดตาม ประเมินผล และ
รายงาน 

100% 
 
 

100% 
 

100% 
 
 

100% 
100% 
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แบบ RM-4 

(กองสวัสดิการฯ) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (  ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
ความเสีย่งดานการปฏิบัตติาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (C) 
- เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลคือเวียง 
1. แตงตั้งเจาหนาท่ีรับผดิชอบ
ปฏิบัติงานโครงการฯ 
๒.ประสานคณะกรรมการกองทุนใน
การบูรณาการจัดทำฐานขอมลู
สมาชิกใหชัดเจน 
๓.ประสานงานคณะกรรมการ
กองทุนในการเสนอขอรับเงินสมทบ
ในหวงท่ีมีงบประมาณเพียงพอ 
๔. เบิกจายเงินสมทบเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหายท่ีเก่ียวของ 
4. รายงานผลการดำเนินงานให
ผูบริหารรับทราบ 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม /  
งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนา
สตร ี

1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏบัิติงาน
โครงการฯ 
๒.ประสานคณะกรรมการ
กองทุนในการบูรณาการ
จัดทำฐานขอมูลสมาชิกให
ชัดเจน 
๓.ประสานงาน
คณะกรรมการกองทุนในการ
เสนอขอรับเงินสมทบในหวง
ท่ีมีงบประมาณเพียงพอ 
๔. เบิกจายเงินสมทบเปนไป
ตามระเบียบ กฎหายท่ี
เก่ียวของ 
4. รายงานผลการดำเนินงาน
ใหผูบริหารรับทราบ 
 

100% 
 
 
100% 
 
 
 
100% 
 
 
 
100% 
 
 
100% 
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แบบ RM-4 

(กองสวัสดิการฯ) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (  ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
ความเสีย่งดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 
 
เบ้ียยังชีพผูสูงอาย ุ
๑.แตงตั้ง จนท.รับ
ลงทะเบียน ตรวจสอบ
คุณสมบัตผิูมสีิทธิ 
๒.คียขอมลูระบบสารสนเทศ
เพ่ือสงขอมูลให
กรมบัญชีกลาง 
๓.การตรวจสอบขอมูลผูมี
สิทธิกับฐานขอมูลสวัสดิการ
แหงรัฐ 

 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม /  
งานสังคมสงเคราะห 

๑.แตงตั้ง จนท.รับ
ลงทะเบียน ตรวจสอบ
คุณสมบัตผิูมสีิทธิ 
๒.คียขอมลูระบบสารสนเทศ
เพ่ือสงขอมูลให
กรมบัญชีกลาง 
๓.การตรวจสอบขอมูลผูมี
สิทธิกับฐานขอมูลสวัสดิการ
แหงรัฐ 

100% 
 
 
100% 
 
 
100% 
 
 
 

 

การเปลีย่นแปลงแนวทางการ
รับเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ
บอยครั้งทำให จนท.ปฏิบัตไิม
สามารถปฏิบัตไิดทัน แนว
ทางแกไขสมควรแกไข
ระเบียบท่ีชัดเจนจะทำใหการ
เบิกจายงบประมาณไม
ผิดพลาด 
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การบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของของหนวยงานในสังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลคือเวียง ปงบประมาณ พ.ศ.2565  โดยกำหนดใหหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวน

ตำบลคือเวียง ดำเนินการดวยตนเองท้ังกระบวนการ ตั้งแตการวิเคราะหสภาพแวดลอมของหนวยงาน  

ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือ

ลดความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานของหนวยงานใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

ตารางท่ี 1 ผลการพิจารณากิจกรรมท่ีทำการวิเคราะหความเส่ียง 

ลำดับ หนวยงาน ขอบเขตการวิเคราะห/
งานหลัก 

หมายเหตุ 

1 สำนักปลัด 1  
2 กองคลัง -  
3 กองชาง 5  
4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1  
5 กองสวัสดิการสังคม 3  

 

การวิเคราะหเพ่ือระบุความเส่ียงและประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

 ทุกหนวยงานไดดำเนินการวิเคราะหเพื่อระบุวากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู มีเหตุการณความเสี ่ยง

อะไรบางท่ีไดเกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และสงผลกระทบ ตอการดำเนินงาน โดยความเสี่ยงที ่คาดวาจะ

เกิดขึ้นไดแบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ  ความเสี่ยงดานการเงิน  ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน และความเสี่ยงดานกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ จากนั้นทำการประเมินความเสี่ยงตาม

เกณฑการประเมินความเสี่ยงที่ระบุในคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Lilelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) หากเกิดความเสี่ยงข้ึน เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซ่ึงแบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก  สูง

มาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ำ (Low) 

 ผลการวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงพบวา มีจำนวนความเสี่ยงท่ีคาดวาจะสงผลกระทบตอการ

ดำเนินงานรวมท้ังสิ้น 10 เรื่อง จากนั้นพิจารณานำความเสี่ยงอยูในระดับท่ียังไมสามารถยอมรับได มาบริหาร

จัดการ โดยมอบหมายใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยง

นั้นใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได แตปรากฏวาในปท่ีผานมาท้ังหมดอยูในระดับปานและระดับต่ำ 
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การดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

 จากมอบหมายใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความ

เสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวนท้ังสิ้น 10 เรื่อง ใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได หนวยงานตาง ๆ ได

ดำเนินการตามแผนบริการความเสี่ยงกำหนด ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

 1.ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
-   

 

 2.ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
-   

  

 3.ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
3.1 โครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบา 
 

จำนวนแมวและสุนัขท่ีไมไดการ
ฉีดวัคซีนปองกันพิษสุนัขบายังคง
เหลืออยู ทำใหประชาชนในพ้ืนท่ี
ตำบลคือเวียงหรือผูท่ีเขามาใน
พ้ืนท่ีตำบลคือเวียงม่ีความเสี่ยง
ตอการโดนสุนัขและแมวในพ้ืนท่ี
ตำบลคือเวียงท่ีไมไดรับการฉีด
วัคซีนกัด 

งานสาธารณสุข 

3.2 โครงการตอเติมอาคารอเนกประสงค  
หมูท่ี 2 (หลังเกา) 
 

เนื่องจากมีงบประมาณจำกัด   
ทำใหการกอสรางไมแลวเสร็จ
ตามความตองการของราษฎร 

กองชาง/ผอ.กองชาง 

3.3 โครงการปรับปรุงถนนสายวัดหาง-
ปาสุสาน หมูท่ี 5 

เนื่องจากมีงบประมาณจำกัด   
ทำใหการกอสรางไมแลวเสร็จ
ตามความตองการของราษฎร 

กองชาง/ผอ.กองชาง 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

3.4 โครงการกอสรางรางระบายน้ำ
บริเวณบานนางแสงวน บัวนาค ถึงบาน
นายณรงค ปนนันตา หมูท่ี 6 
 

ไมสามารถควบคุมงานกอสรางได
ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เนื่องจากขาดบุคลากรและ
บางครั้งบุคลากรท่ีมีอยูติดภารกิจ
ดานอ่ืน เชน ประชุม ติดตอ 
ประสานงานโครงการอ่ืน ๆ 
 

กองชาง/ผอ.กองชาง 

3.5 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ
ภายในหมูท่ี 7 
 

ไมสามารถควบคุมงานกอสรางได
ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เนื่องจากขาดบุคลากรและ
บางครั้งบุคลากรท่ีมีอยูติดภารกิจ
ดานอ่ืน เชน ประชุม ติดตอ 
ประสานงานโครงการอ่ืน ๆ 
 

กองชาง/ผอ.กองชาง 

3.6 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ 
ภายในหมูบาน บริเวณ ซอย 3 ซอย 4 
หมูท่ี 8 
 

ไมสามารถควบคุมงานกอสรางได
ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เนื่องจากขาดบุคลากรและ
บางครั้งบุคลากรท่ีมีอยูติดภารกิจ
ดานอ่ืน เชน ประชุม ติดตอ 
ประสานงานโครงการอ่ืน ๆ 
 

กองชาง/ผอ.กองชาง 

3.7 โครงการสนับสนุนคาอาหารเสริม
(นม) โรงเรียนบานปางและโรงเรยีนบาน
โพธิ์ทอง 
 

ขาดบุคลากรท่ีจะปฏิบัติงาน
โดยตรงและบุคลากรท่ีม่ีอยู
จะตองปฏิบัติงานประจำของ
ตนเอง ทำใหการปฏิบัติงานลาชา
และตองอาศัยระยะเวลาในการ
เซ็นตเอกสารใบตรวจรับงานจาง 
 

กองการศึกษาฯ 

3.8 โครงการอบรมและสงเสริมอาชีพ
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ขาดการบริหารโครงการท่ีดี ผอ.กองสวัสดิการสังคม/
งานสงเสริมอาชีพและ

พัฒนาสตรี 
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 4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) 

ประเภทความเสี่ยง กิจกรรมท่ีวิเคราะห ผูรับผิดชอบ 
4.1  เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลคือเวียง 

ไมมีระบบสารสนเทศในการควบคุม
สมาชิกกองทุน 
 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม/
งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 
4.2  เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
 

การเบิกจายใหกับบุคคลท่ีอาจไดรับ
เงินสวัสดิการอ่ืนจากหนวยงานของ
รัฐท่ีตรวจสอบ 
ไมเจอ 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม/
งานสังคมสงเคราะห 

 

การใหคะแนนความเปนไปไดและผลกระทบของความเส่ียง 

รหัส ชื่อความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ระดับการใหคะแนน 1-5 รวมคะแนน ระดับ/
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

ท่ีจะเกิด (L) 
ผลกระทบ 

(C) 
3.1 โครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภัย

จากโรคพิษสุนัขบา 
 

 
2 
 

3 6 
 

ปานกลาง 

3.2 โครงการตอเติมอาคารอเนกประสงค  
หมูท่ี 2 (หลังเกา) 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

3.3 โครงการปรับปรุงถนนสายวัดหาง-
ปาสุสาน หมูท่ี 5 
 

2 2 4 ต่ำ 

3.4 โครงการกอสรางรางระบายน้ำ
บริเวณบานนางแสงวน บัวนาค ถึง
บานนายณรงค ปนนันตา หมูท่ี 6 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

3.5 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ
ภายในหมูท่ี 7 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 
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รหัส ชื่อความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ระดับการใหคะแนน 1-5 รวมคะแนน ระดับ/
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

ท่ีจะเกิด (L) 
 

ผลกระทบ 
(C) 

3.6 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ 
ภายในหมูบาน บริเวณ ซอย 3 ซอย 
4 หมูท่ี 8 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

3.7 โครงการสนับสนุนคาอาหารเสริม
(นม) โรงเรียนบานปางและฅ
โรงเรียนบานโพธิ์ทอง 
 

 
2 

 
3 

 
6 

 
ปานกลาง 

3.8 โครงการอบรมและสงเสริมอาชีพ
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

2 2 4 ต่ำ 

4.1 เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลคือเวียง 

2 3 6 ปานกลาง 

4.2 เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
 

1 5 5 ต่ำ 

 

สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงระดับ 
จำนวนท้ังหมด ผลการดำเนินการ 

ปานกลาง ต่ำ 
ยอมรับได ยอมรับได 

1. ดานกลยุทธ - -  
2.ดานการเงิน - -  
3.ดานการดำเนินงาน 8 2 6 
4. ดานกฎระเบียบ หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 

2 1 1 

 



 
 

บทที่ 3 

ผลการประเมินการบริหารความเส่ียง 

 องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ไดดังนี้ 

 ดานความครบถวนขององคประกอบหลักของการบริหารความเส่ียง 

 (1) การกำหนดโครงสรางการบรหิารความเสีย่งมีความชัดเจนโดยอยูในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของทุกหนวยงาน ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 และรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตอผูบริหาร 
 (2) กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค การกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงรวมถึงแนวทาง วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการดำเนินงานขององคการบริหาร
สวนตำบลคือเวียง มีความชัดเจน ซ่ึงระบุอยูในคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) แผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) ทุกหนวยงานไดวิเคราะหความเสี่ยงในกิจกรรมที่หนวยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะหความ
เสี่ยงตามหลักการของ COSO และ Risk ManagementGuldelines 
 (4) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดสื่อสารเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง โดยการจัด
ประชุม การแจงเวียนบันทึก และการนำลงเว็บไซต 
  (5) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดจัดทำสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำป
เสนอผูบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ดานประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง 
 (1) การบริหารความเสี่ยงในป 2565 มีหลักเกณฑการกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสำคัญในองคกร  
 (2) คูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง ไดใหคำจำกัดความของการบริหารความ
เสี่ยง กำหนดนโยบายและวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความชัดเจน กำหนดหลักเกณฑการ
ประเมินความเสี่ยงท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จุดประเภทของความเสี่ยงตามเกณฑ ท้ัง 4 ดาน คือ ดานกล
ยุทธ ดานการดำเนินงาน ดานการเงิน และดานกฎระเบียบตาง ๆ รวมท้ังกำหนดการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และการกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดไวอยางชัดเจน เพ่ือเปนกรอบในการ
วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงขององคกร 
 (3) ทุกหนวยงานไดมีการวิเคราะหความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางตอบสนองความเสี่ยง รวมท้ังกำหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
 (4) หนวยงานท่ีรับผิดชอบไดดำเนินการตามกิจกรรมท่ีระบุในแผนบริหารความเสี่ยงแลวโดยสวน
ใหญอยูระหวางดำเนินการ ไดมีการเตรียมการหรือมีแผนการดำเนินงานในป 2565  
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 ดานประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง 
 จากการจัดการความเสี่ยงในระดับปานกลางและระดับต่ำ จำนวนท้ังสิ้น 10 เรื่อง สามารถ
จัดการความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได อยางไรก็ดีควรนำไปทบทวนเพ่ือวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง
ใหมในปตอไป  

 ปญหาและอุปสรรค 

 จากการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สามารถสรุปปญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. เจาหนาท่ีผูทำการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงมักประเมินวากิจกรรมท่ีตนรับผิดชอบไมมี

ความเสี่ยงหรือความเสี่ยงนอย ซ่ึงถาหากความเสี่ยงท่ีมีตอกิจกรรมนั้นไมไดถูกระบุไวแตเกิดผลกระทบข้ึนมา

อาจสงผลการดำเนินงานในภารกิจนั้น ๆ และสงผลการดำเนินงานในภาพรวมขององคการบริหารสวนตำบลคือ

เวียง ได 

 2. บุคลากรในหนวยงาน ยังขาดความความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ทำใหใน
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงยังไมครบถวนและบุคลากรยังไมกังวลในการจัดทำความเสี่ยงทำใหความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นไมใชขอมูลที่เกิดขึ้นจริง หากประเมินความเสี่ยงตามขอเท็จจริง อาจจะมีผลกระทบกับงานและ
หนวยงานของตนเอง จึงคิดวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเพียงเล็กนอย ซ่ึงไมสัมพันธกับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน
จริง  
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