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อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ำ บ ล ค ือ เ ว ีย ง  

อ ำ เภ อ ด อ ก ค ำ ใ ต  จ ัง ห ว ัด พ ะ เ ย า  



 
 

คำนำ 

 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 

2561 มาตรา ๗๙ “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ ภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหลักเกณฑ

กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562 และองคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565  เพ่ือกำหนดแนวทางการตติดตามและรายงานผลการดำเนินงานบริหารจัดการความ

เสี่ยงเสนอตอนายกองคการบริหารสวนตำบลคือเวียงทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำ

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เรียบรอยแลว  

 คณะกรรมการฯ หวังเปนอยางยิ่งวา ผูบริหารและผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล
คือเวียง จะนำรายงานผลการบรหิารจัดการความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ไปพัฒนาและปรับปรุง
การบริหารความเสี่ยงในปถัดไป ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                                                                       องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 

                    อำเภอดอกคำใต  จังหวัดพะเยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สารบัญ 

           หนา 

บทท่ี 1  การวิเคราะหการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 - แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง     1 
 - เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง    2 
 - แผนภูมิความเสี่ยง        4 
  
บทท่ี 2 การดำเนินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 - แบบฟอรมการวิเคราะหความเสี่ยง (แบบ RM2)      5 
 - แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM3)      16 
 - แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง    25 
 - การบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง    30 
 - การวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 30 
 - การดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง      31 
 - การใหคะแนนความเปนไปไดและผลกระทบของความเสี่ยง    33 
 - สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง     34  

บทท่ี 3 ผลการประเมินความเสี่ยง 
 - ดานความครบถวนขององคประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง   35 
 - ดานประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง      35 
 - ดานประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง      36 
 - ปญหาและอุปสรรค        36 

 

  

 

 

 

  

 

 



 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ ๑ การวิเคราะหการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 

**************************************** 

องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจำป พ.ศ.

๒๕๖5 โดยการวิเคราะหโดยแยกการวิเคราะหออกเปนกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร า ย ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ท ี่ไ ด  ร ะ บ ุไ ว 
เ พ ื่อ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  

ระบุผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ระบุทรัพยากรท่ีจำเปนและระยะเวลา 

เชนงบประมาณ  ทรัพยสิน เป็นตน้ 
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เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง  (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ตั้งแต ๘ ครั้งข้ึนไป/ป 

๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ป 

๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ป 

๒ นอย ๓ - ๔ ครั้ง/ป 

๑ นอยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ป 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกวา ๒,๐๐๐,๐๐๐ ลานบาท ข้ึนไป 

๔ สูง มากกวา ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ ปานกลาง มากกวา ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ นอย มากกวา ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ นอยมาก ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
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เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงคณุภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 

ร ะ ด ับ ค ว า ม ร ุน แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เส ี่ย ง  (Im pact) เช ิง ค ุณ ภ า พ  

ร ะ ด ับ  โ อ ก า ส ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น  ค ำ อ ธ ิบ า ย  

๕  ร ุน แ ร ง ท ี่ส ุด  ม ีค ว า ม เส ีย อ ย า ง ร ุน แ ร ง  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม ห ัน ต  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ถ ึง ช วี ิต  

๔  ค อ น ข า ง ร ุน แ ร ง  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย ค อ น ข า ง ร ุน แ ร ง  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม า ก  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ส า ห ัส ถ ึง ข ั้น พ ัก
ง า น  

๓  ป า น ก ล า ง  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย อ ย า ง ม า ก พ อ ส ม ค ว ร  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม า ก  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ส า ห ัส ถ ึง ข ั้น
ห ย ุด ง า น  

๒  น อ ย  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย พ อ ส ม ค ว ร  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน พ อ ส ม ค ว ร  ม ีก า ร บ า ด เ จ ็บ ร ุน แ ร ง  

๑  น อ ย ม า ก  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย เล ็ก น อ ย  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน เ ล ็ก น อ ย  ไ ม ม กี า ร บ า ด เ จ ็บ ร ุน แ ร ง  
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

เพื่อระบุถึงตำแหนงของความเสี่ยงแตละรายการ เพื่อใหทราบวาความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมี 

ความเรงดวนสูงสุดท่ีจะตองไดรับการแกไขกอนตามลำดับความสำคัญ โดยแบงความเสี่ยง เปน ๔ กลุม คือ 

 

 

 

ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 

๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 

๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ำ ๑ - ๕ 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกาส (Likelihood/Frequency) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ูง ม า ก  ค ะ แ น น  ๑ ๘  - ๒ ๕  ส ีแ ด ง  

ส ูง  ค ะ แ น น  ๑ ๐  – ๑ ๗  ส ีส ม  

ป า น ก ล า ง  ค ะ แ น น  ๖  – ๙  ส ีเห ล ือ ง 

       

 



 
 

บทท่ี 2 
 

 
แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                               แบบ RM-2 

(สำนักปลัด) 
งานหลัก
ของฝาย 

 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/

เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด 
(L) 

(10) 

ผลกระทบ 
(C) 

 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

1. 
โครงการ
สัตวปลอด
โรค คน
ปลอดภัย 
จากโรค

พิษสุนัขบา 

เพ่ือปองกัน
และควบคุม
โรคพิษสุนัข
บาในพ้ืนท่ี

ตำบลคือเวียง 
จัดหาวัคซีน
ปองกันโรค
พิษสุนัขบา 

ยาฉีด
คุมกำเนิด 

1. สำนักปลัด 
 

ดำเนินการ
สำรวจขอมลู
สัตวและฉีก

วัคซีน 

O1 
C1 

การสำรวจ
ขอมูลสัตว
ไมท่ัวถึง 

เน่ืองจากมี
สุนัขท่ีไมมี
เจาของ 

1. ความ
เสี่ยงดาน

การ
ปฏิบัติงาน 

(O) 
2. ความ
เสี่ยงดาน
การปฏิบัติ

ตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 

(C) 

สุนัขไมมี
เจาของไม
สามารถ
สำรวจได 

 
 

เจาหนาท่ี
ไม

สามารถ
สำรวจ

ขอมูลสตัว
ไดท่ัวถึง 

 

ไม
สามารถ
สำรวจ
ขอมูล
สัตวได
ท่ัวถึง 

ทำใหการ
ควบคุมโรค
ไมสามารถ
ทำไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 
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                 แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง               แบบ RM-2 
(กองคลัง) 

 
งานหลักของ
ฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความ
เส่ียง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความ
เส่ียง 
 
(7) 

ปจจัยเส่ียง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เส่ียง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

1. โครงการ
จัดเก็บภาษี
เคล่ือนท่ี 
งบประมาณ 
2,000 บาท 

เพ่ือดำเนินการ
ตามโครงการ
จัดเก็บภาษี
เคลื่อนท่ีใน
การใหบริการ
ประชาชนท่ีมี
พ้ืนท่ีอยูในเขต
ตำบลคือเวียง 
 
 
 
 

ผอ. คลัง ไมได
ดำเนินการ 

- - - - - - - - - - 
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แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง               แบบ RM-2 
                                                                                                                                                                                (กองชาง) 

งานหลักของ
ฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผล 
กระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

1. โครงการ
ตอเติมอาคาร
อเนกประสงค 
หมูท่ี 2 (หลัง
เกา) 

1. เพ่ือใหมี
สถานท่ี
อำนวยความ
สะดวกใน
การจัด
กิจกรรมการ
ประชุม
ภายในหมุ
บานท่ี
สะดวกและ
ปลอดภัย 

ผอ. กอง
ชาง 

ดำเนินกา
รเรียบรอย 

O1 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมี
งบประมาณ
จำกัดทำให
การ
กอสรางไม
แลวเสร็จ
ตามความ
ตองการ
ของราษฎร 

ดาน
งบประ
มาณ 
 

งบประมาณ
มีจำนวน
จำกัด 
 

มีการแบง
งบประมาณ
ไป
ดำเนินการ
ความ
ตองการ
ของราษฎร
สวนอ่ืนๆ 

การ
แกไข
ปญหา
ความ
ตองการ
ของ
ราษฎร
ได
ท้ังหมด 

- 2 2 4 
(ต่ำ/
นอย) 
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      แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                แบบ RM-2 
                                                                                                                                                                                 (กองชาง) 
งานหลัก
ของฝาย 

 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/

เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 

(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

2. 
โครงการ
ปรับปรุง

ถนน
สายวัด
หาง – 

ปาสุสาน 
หมูท่ี 5 

เพ่ือใหมี
ถนนท่ีได
มาตรฐาน
และเพ่ิม
ความ

ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพยสิน

สำหรับผูใช
เสนทาง

สัญจรไป-มา 

ผอ. กอง
ชาง 

ดำเนินการ
เรียบรอย 

O1 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมี
งบประมาณ
จำกัดทำให

การ
กอสรางไม
แลวเสร็จ
ตามความ
ตองการ

ของราษฎร 

ดาน
งบประมาณ 

 

งบประมาณ
มีจำนวน
จำกัด 

 

มีการแบง
งบประมาณ

ไป
ดำเนินการ

ความ
ตองการ

ของราษฎร
สวนอ่ืนๆ 

การ
แกไข
ปญหา
ความ

ตองการ
ของ

ราษฎร
ได

ท้ังหมด 

- 2 2 4 
(ต่ำ/
นอย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-9- 

             แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                แบบ RM-2 
                                                                                                                                                                                 (กองชาง) 
งานหลัก
ของฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

3. 
โครงการ
กอสราง
ราง
ระบายน้ำ
บริเวณ
บานนาง
แสงวน       
บัวนาค 
ถึงบาน
นาย
ณรงค 
ปนนันตา 
หมูท่ี 6 

เพ่ือใหมี
ระบบการ
ระบายน้ำ  
ท่ีดีไมมีน้ำ
ทวมขัง 

ผอ. กอง
ชาง 

ดำเนินการ
เรียบรอย 

O1 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมี
งบประมาณ
จำกัดทำให
การ
กอสรางไม
แลวเสร็จ
ตามความ
ตองการ
ของราษฎร 

ดาน
งบประมาณ 
 

งบประมาณ
มีจำนวน
จำกัด 
 

มีการแบง
งบประมาณ
ไป
ดำเนินการ
ความ
ตองการ
ของราษฎร
สวนอ่ืนๆ 

การ
แกไข
ปญหา
ความ
ตองการ
ของ
ราษฎร
ได
ท้ังหมด 

- 2 2 4 
(ต่ำ/
นอย) 
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แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง               แบบ RM-2 
                   (กองชาง) 

งานหลัก
ของฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

4. 
โครงการ
ปรับปรุง
ราง
ระบาย
น้ำ 
ภายใน 
หมูท่ี 7 

เพ่ือใหมี
ระบบการ
ระบายน้ำท่ี
ดีไมมีน้ำ
ทวมขัง 

ผอ. กอง
ชาง 

ดำเนินการ
เรียบรอย 

O1 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมี
งบประมาณ
จำกัดทำให
การ
กอสรางไม
แลวเสร็จ
ตามความ
ตองการ
ของราษฎร 

ดาน
งบประมาณ 
 

งบประมาณ
มีจำนวน
จำกัด 
 

มีการแบง
งบประมาณ
ไป
ดำเนินการ
ความ
ตองการ
ของราษฎร
สวนอ่ืนๆ 

การ
แกไข
ปญหา
ความ
ตองการ
ของ
ราษฎร
ได
ท้ังหมด 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 2 4 
(ต่ำ/
นอย) 
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        แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                         แบบ RM-2 
                                             (กองชาง) 
งานหลัก
ของฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความเสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

5. 
โครงการ
ปรับปรุง
ราง
ระบาย
น้ำ 
ภายใน
หมูบาน 
บริเวณ 
ซอย 3 
ซอย 4 
หมูท่ี 8 

1.เพ่ือใหมี
ระบบการ
ระบายน้ำท่ีดี
ไมมีน้ำทวมขัง 
2.เพ่ือขยาย
ผิวถนนและ
เพ่ิมความ
ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพยสิน
สำหรับผูใช
เสนทางสัญจร
ไป-มา 

ผอ. กอง
ชาง 

ดำเนินการ
เรียบรอย 

O1 ดานการ
ปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมี
งบประมาณ
จำกัดทำให
การ
กอสรางไม
แลวเสร็จ
ตามความ
ตองการ
ของราษฎร 

ดาน
งบประมาณ 
 

งบประมาณ
มีจำนวน
จำกัด 
 

มีการแบง
งบประมาณ
ไป
ดำเนินการ
ความ
ตองการ
ของราษฎร
สวนอ่ืนๆ 

การ
แกไข
ปญหา
ความ
ตองการ
ของ
ราษฎร
ได
ท้ังหมด 

- 2 2 4 
(ต่ำ/
นอย) 
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          แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                   แบบ RM-2 

     (กองการศึกษาฯ) 

งานหลัก
ของฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความ
เสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

1. 
โครงการ
สนับสนุน
คาอาหาร
เสริม
(นม) 
โรงเรียน
บานปาง
และ
โรงเรียน
บานโพธิ์
ทอง 

เพ่ือใหเด็ก
นักเรียน
ไดรับ
สารอาหารท่ี
เหมาะสม
กับวัย 

กอง
การศึกษา 

บรรจุอยูใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ.
2561-
2565)และ
ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ 

O1 
 

ขาดการ
บริหาร
โครงการ
ท่ีดี 

ความเสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

คณะกรรมการ 
ตรวจรับ 
ภายใน
โรงเรียนตรวจ
รับลาชา 
 

บุคลากร
ในการ
ปฏิบัติ
หนาท่ีมี
จำนวน
จำกัดใน
การ
ปฏ ิบัติ
หนาท่ี 
 

การ
ดำเนินการ
ไมไดตาม
กำหนดการ
ท่ีตั้งไว 

ทำใหการ
ดำเนินงาน
ตาม
โครงการ
เกิดความ
ลาชา 
 

2 3 6 
(ปาน 
กลาง) 
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          แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                   แบบ RM-2 

     (กองสวัสดิการฯ) 

งานหลัก
ของฝาย 
 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/
เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 
 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 
(4) 

Risk 
ID 
 
(5) 

ความ
เสี่ยง 
 
 
(6) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 
(8) 

 
(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

1. 
โครงการ
อบรม
และ
สงเสริม
อาชีพ
ตามแนว
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

เพ่ือให
ประชาชนมี
คุณภาพชีวิต
ท่ีดีดวยการ
ลดรายจาย
และเพ่ิม
รายได 

กอง
สวัสดิการ
สังคม 

บรรจุอยูใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ.
2561-
2565)และ
ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ 

O1 
 

ขาดการ
บริหาร
โครงการ
ท่ีดี 

ความเสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 
 

กลุมเปาหมาย
ท่ีเขารวม
โครงการถึง
เวลาเขารวม
โครงการไม
เขารวมตอง
หา
กลุมเปาหมาย
ใหมเขารวม
เพ่ือใหครบ
ตามจำนวน 
 
 

บุคลากร
ในการ
ปฏิบัติ
หนาท่ีมี
จำนวน
จำกัดใน
การ
ปฏ ิบัติ
หนาท่ี 
 

การ
ดำเนินการ
ไมไดตาม
กำหนดการ
ท่ีตั้งไว 

ทำใหการ
ดำเนินงาน
ตาม
โครงการ
เกิดความ
ลาชา 
 

2 ๒ ๔ 
(ต่ำ) 
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          แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                 แบบ RM-2 

     (กองสวัสดิการฯ) 

งานหลัก
ของฝาย 

 
(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/

เปาหมาย 
(2) 

ผูรับ 
ผิดชอบ
จัดทำ
แผน 

 
(3) 

สถานะ 
ปจจุบัน 

 
 

(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 

(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

2. เงิน
สมทบ
กองทุน
สวัสดิการ
ชุมชน
ตำบลคือ
เวียง 

เพ่ือเปนการ
สราง
หลักประกัน
ความม่ันคง
ของชุมชน
ฐานรากและ
เสริมสราง
ความ
เขมแข็งของ
ชุมชน 

กอง
สวัสดิการ
สังคม 

บรรจุอยูใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
(พ.ศ.
2561-
2565)
และ
ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ. 
256๕ 

C2 ไมมีระบบ
สารสนเทศ
ในการ
ควบคุม
สมาชิก
กองทุน 

ความ
เสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 
(C) 

คณะกรรมการ
กองทุนนำเงิน
สมทบไปใช
อาจไมตรง
วัตถุประสงค 

จนท.ใน
การ
ปฏิบัติงาน
ไมมี
ฐานขอมูล
ของ
สมาชิก
กองทุนท่ี
ชัดเจน 
 

การ
ดำเนินการ
กองทุนไม
เปนไปตาม
วัตถุประสงค 

ทำใหการ
ดำเนินงาน
ตาม
โครงการ
เสี่ยงตอ
การไม
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 
 

2 ๓ 6 
(ปาน
กลาง) 
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          แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง                                 แบบ RM-2 
     (กองสวัสดิการฯ) 

 
งาน
หลัก

ของฝาย 
 

(1) 

วัตถุประสงค
(เพ่ือ)/

เปาหมาย 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทำแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk 
ID 
 

(5) 

ความ
เสี่ยง 

 
 

(6) 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
ท่ีจะ
เกิด 
(L) 

(10) 

ผลกระทบ 
(C) 
 

(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 

โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบ
และสนับสนุนยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

           

3.เบี้ย
ยังชีพ
ผูสูงอายุ 

เพ่ือ
ชวยเหลือให
ผูสูงอายุมี
รายได
เพียงพอตอ
การยังชีพ 

 กอง
สวัสดิการ
สังคม 

บรรจุอยูใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ.
2561-
2565)และ
ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ 

C๕ การ
เบิกจาย
ใหกับ
บุคคลท่ี
อาจไดรับ
เงิน
สวัสดิการ
อ่ืนจาก
หนวยงาน
ของรัฐท่ี
ตรวจสอบ
ไมเจอ 

ความ
เสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ 
(C) 

กรมบัญชีกลาง
อาจตรวจสอบ
ไมเจอกรณี
ไดรับเงิน
สวัสดิการอ่ืน 
 

การ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติ
ของผูมี
สิทธิกอน
การ
จายเงิน
เบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ 
 

จายเงิน
ซ้ำซอน
ใหกับ
บุคคลท่ี
ไดรับ
สวัสดิการ
อ่ืน 

ทำใหการ
ดำเนินงาน
ตาม
โครงการ
เสี่ยงตอ
การไม
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 
 

๑ ๕ ๕ 
(นอย) 
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               แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง                             แบบ RM-3 

                 (สำนักปลัด) 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

1. โครงการสตัวปลอด
โรคคนปลอดภยัจากโรค
พิษสุนัขบา 
 

 จำนวนแมวและสุนัข 
ท่ีไมไดการฉีดวัคซีน
ปองกันพิษสุนัขบายังคง
เหลืออยู ทำให
ประชาชนในพ้ืนท่ีตำบล
คือเวียงหรือผูท่ีเขามาใน
พ้ืนท่ีตำบลคือเวียงมี
ความเสีย่งตอการโดน
สุนัขและแมวในพ้ืนท่ีต.
คือเวียงท่ีไมไดรับการฉีด
วัคซีนกัด 

 

จำนวนสุนัขและแมวท่ี
ตกสำรวจ เน่ืองจาก
ประชาชนในพ้ืนท่ี
บางสวนไมไดรับขาวสาร
การเขารวมโครงการฯ 

๑.เพ่ิมการ
ประชาสมัพันธให
ประชาชนในพ้ืนท่ีให
รับทราบขาวสาร
โครงการดังกลาวให
ท่ัวถึงมากข้ึน 

 

1. แตงต้ังเจาหนาที่

รับผิดชอบปฏบัิติงาน
โครงการฯเพ่ิมเติม 
3. จัดทำหนังสือ
ประชาสมัพันธ
ผูใหญบาน กำนัน และ
หนวยงานราชการใน
พ้ืนท่ีใหรับทราบ
ความสำคญัของ
โครงการและแจงไป
ขยายผลเพ่ิมเติม 
4. แจงกำนันผูใหญบาน
ใหรวมกันจับหมาแมวจร
จัดใหนำมาฉีดวัคซีนให
มากท่ีสุด 
 

นักวิชาการสาธารณสุข /  
งานสาธารณสุข/สำนัก
ปลัด 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
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               แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง                             แบบ RM-3 

                 (กองชาง) 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ดานการปฏิบัติงาน (O) 
 

1. โครงการกอสราง
ถนนคอนกรีต หมูท่ี 9 

 
2. โครงการปรบัปรุง
ตลิ่งลำเหมือง บริเวณ
ตั้งแตประตูน้ำ หมูท่ี 1 
ถึงหนา อบต.คือเวียง 

เช่ือมหมูท่ี 4 
 

3. โครงการตอเติม
อาคารอเนกประสงค หมู

ท่ี 2 (หลังเกา) 
 

4. โครงการปรับปรุง
ถนนสายวัดหาง – ปา

สุสาน หมูท่ี 5 
 

ดานการปฏิบัติงาน 
เน่ืองจากมีงบประมาณ
จำกัดทำใหการกอสราง
ไมแลวเสร็จตามความ
ตองการของราษฎร 

ภายนอก 
มีงบประมาณจำนวน

จำกัด 
 

ภายใน 
มีการแบงงบประมาณไป
ดำเนินการความตองการ

ของราษฎรสวนอ่ืนๆ 

1. เพ่ิมงบประมาณใน
การดำเนินการใหแลว
เสร็จตามความตองการ

ของราษฎร 
2. ลดงบประมาณใน
สวนท่ีไมจำเปนเพ่ือ
นำมาดำเนินการ 

 

1. สำรวจงานกอสราง
เพ่ือแกไขปญหาราษฎร
ใหครบกระบวนราษฎร 
2. เพ่ิมงบประมาณใน
การกอสรางใหเพียงพอ
โดยปรบัลดโครงการท่ีมี

ความจำเปนนอย 
 
 

กองชาง/ผอ. กองชาง 1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
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                                      แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง                                       แบบ RM-3 
                 (กองชาง) 

 
ประเภทความเส่ียง 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
ปจจัยเส่ียง 

(3) 
แนวทางตอบสนอง

ตอความเส่ียง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ดานการปฏิบัติงาน (O) 
 

5. โครงการกอสรางราง
ระบายน้ำบริเวณบาน
นางแสงวน บัวนาค ถึง
บานนายณรงค ปนนัน

ตา หมูท่ี 6  
 

6. โครงการปรบัปรุงราง
ระบาย 

น้ำภายใน หมูท่ี 7 
 

7. โครงการปรบัปรุงราง
ระบายน้ำ ภายใน

หมูบาน บริเวณ ซอย  3 
ซอย 4 หมูท่ี 8 

 
 

ดานการปฏิบัติงาน 
ไมสามารถควบคุมงาน

กอสรางไดตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเน่ืองจากขาด
บุคลากร และบางครั้ง

บุคลากรท่ีมีอยูติด
ภารกิจดานอ่ืน เชน 

ประชุม ติดตอ
ประสานงานโครงการ

อ่ืนๆ 
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                                         แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง                              แบบ RM-3 
                 (กองชาง) 

 
ประเภทความเส่ียง 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
ปจจัยเส่ียง 

(3) 
แนวทางตอบสนอง

ตอความเส่ียง 
(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ดานการปฏิบัติงาน (O) 
 

8. คาบำรุงรักษาและ
ปรับปรุงท่ีดินและ

สิ่งกอสราง   
 

9. อุดหนุนการไฟฟา
สวนภูมภิาค สาขาดอก

คำใต 
 

ดานการปฏิบัติงาน 
ไมสามารถควบคุมงาน

กอสรางไดตลอด
ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเน่ืองจากขาด
บุคลากร และบางครั้ง

บุคลากรท่ีมีอยูติด
ภารกิจดานอ่ืน เชน 

ประชุม ติดตอ
ประสานงานโครงการ

อ่ืนๆ 
 
 

     

 
 

 
     

 



 
 

         -20- 
               แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง                             แบบ RM-3 

                 (กองการศึกษาฯ) 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

1.ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
2.โครงการสนับสนุน
คาอาหารเสริม (นม) 
 

 1.ขาดบุคลากรท่ีจะ
ปฏิบัติงานโดยตรง 
2. บุคลากรท่ีมีอยู
จะตองปฏิบัติงาน
ประจำของตนเอง ทำ
ใหการปฏิบัติงาน
ลาชา 
3. ตองอาศัย
ระยะเวลาในการ
เซ็นตเอกสารใบตรวจ
รับงานจาง 
 

ภายนอก 
บุคคลภายใน
โรงเรียนเซ็นต
เอกสารตรวจรับ
อาหารเสริม (นม) 
ลาชา 

ใหเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบคอย
ติดตามเอกสารตรวจ
รับอาหารเสริม (นม) 

แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบงาน
โดยตรง 

ผอ.กองคลัง/กอง
การศึกษาฯ 

1 ต.ค.64 –       
30 ก.ย.65 

 
 

 



 
 

-21- 
               แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง                             แบบ RM-3 

                 (กองสวัสดิการ)  
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

1.ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
1. โครงการอบรม
และสงเสริมอาชีพ
ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ขาดการบริหาร
โครงการท่ีดี 

ภายนอก 
กลุมเปาหมายท่ีเขา
รวมโครงการถึงเวลา
เขารวมโครงการไม
เขารวมตองหา
กลุมเปาหมายใหม
เขารวมเพ่ือใหครบ
ตามจำนวน 
ภายใน 
บุคลากรในการ
ปฏิบัติหนาท่ีมีจำนวน
จำกัดในการปฏ ิบัติ
หนาท่ี 
 

ตรวจสอบ
ประสานงาน
กลุมเปาหมายให
ชัดเจน 
กอนดำเนินโครงการ 

1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏิบัติงาน
โครงการฯ 
2.ประสานงานกอน
ดำเนินโครงการ 
๓.ดำเนินการเตรียม
ความพรอมในการ
เบิกจายงบประมณ 
๔.ดำเนินการตาม
โครงการ 
๕.ติดตาม 
ประเมินผล และ
รายงาน 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม /  
งานสงเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี 

 ๒๐ มิ.ย.6๕ – 
๓๑ ก.ค.65 
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               แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง                             แบบ RM-3 

                 (กองสวัสดิการ)  
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

(7) 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 
เงินสมทบกองทุน
สวัสดิการชุมชน
ตำบลคือเวียง 
1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏิบัติงาน
โครงการฯ 
๒.ประสาน
คณะกรรมการ
กองทุนในการบูรณา
การจัดทำฐานขอมูล
สมาชิกใหชัดเจน 

ไมมีระบบสารสนเทศ
ในการควบคุมสมาชิก
กองทุน 

ภายนอก 
คณะกรรมการ
กองทุนนำเงินสมทบ
ไปใชอาจไมตรง
วัตถุประสงค 
ภายใน 
จนท.ในการ
ปฏิบัติงานไมมี
ฐานขอมูลของ
สมาชิกกองทุนท่ี
ชัดเจน 
 

1. ซักซอมทำความ
เขาใจคณะกรรมการ
กองทุนใหเขาใจ
ระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติใหชัดเจน 
2. ใหเจาหนาท่ีหม่ัน
ศึกษา ทบทวน 
ระเบียบท่ีแกไข
เพ่ิมเติมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือลด
ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏิบัติงาน
โครงการฯ 
๒.ประสาน
คณะกรรมการ
กองทุนในการบูรณา
การจัดทำฐานขอมูล
สมาชิกใหชัดเจน 
๓.ประสานงาน
คณะกรรมการ
กองทุนในการเสนอ
ขอรับเงินสมทบใน
หวงท่ีมีงบประมาณ
เพียงพอ 
 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม /  
งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 
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                                     แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง                               แบบ RM-3 

                                                                                                                                                                    (กองสวัสดิการ) 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

(7) 

๓.ประสานงาน
คณะกรรมการ
กองทุนในการเสนอ
ขอรับเงินสมทบใน
หวงท่ีมีงบประมาณ
เพียงพอ 
๔. เบิกจายเงินสมทบ
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหายท่ีเก่ียวของ 
4. รายงานผลการ
ดำเนินงานให
ผูบริหารรับทราบ 

   ๔. เบิกจายเงินสมทบ
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหายท่ีเก่ียวของ 
4. รายงานผลการ
ดำเนินงานให
ผูบริหารรับทราบ 
 

  

  



 
 

-24- 
                                     แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเส่ียง/แผนบริหารความเส่ียง                                       แบบ RM-3 
                                                                                                                                                                    (กองสวัสดิการ) 
                

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ตอความเส่ียง 

(4) 

แผนงาน/กิจกรรม/-
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 

ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 

การเบิกจายใหกับ
บุคคลท่ีอาจไดรับเงิน
สวัสดิการอ่ืนจาก
หนวยงานของรัฐท่ี
ตรวจสอบไมเจอ 

ภายนอก 
กรมบัญชีกลางอาจ
ตรวจสอบไมเจอกรณี
ไดรับเงินสวัสดิการ
อ่ืน 
ภายใน 
การตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูมีสิทธิ
กอนการจายเงินเบี้ย
ยังชีพผูสูงอายุ 
 

๑.ตรวจสอบ
คุณสมบัติผูมีสิทธิการ
ลงทะเบียนกอน
เบิกจาย 
๒.กรมบัญชีกลาง
ตรวจสอบขอมูลกอน
เบิกจายในงวดแรก
หากเจอซ้ำซอนกับ
สวัสดิการอ่ืนใหรพงับ
การเบิกจาย 

๑.แตงตั้ง จนท.รับ
ลงทะเบียน 
ตรวจสอบคุณสมบัติผู
มีสิทธ ิ
๒.คียขอมูลระบบ
สารสนเทศเพ่ือสง
ขอมูลให
กรมบัญชีกลาง 
๓.การตรวจสอบ
ขอมูลผูมีสิทธิกับ
ฐานขอมูลสวัสดิการ
แหงรัฐ 
 
 

ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม /  
งานสังคมสงเคราะห 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

 
 



 
 

-25- 
แบบ RM-4 
(สำนักปลัด) 

แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 
(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (  ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
1. โครงการสตัวปลอดโรค 

คนปลอดภยัจากโรคพิษสุนัข
บาพ.ศ.256๕ 

 

1 ต.ค. 64 – 

30 ก.ย. 65 
นวสาธารณสุข /  

งานสาธารณสุข/สำนักปลัด 
คนในพ้ืนท่ีไมมีความเสี่ยง

จากสุนัขกัดเน่ืองจากสุนัขใน
พ้ืนท่ีไดรับการฉีดวัตซีน             

ครอบคลมุ 

100% 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 

 

 

 
 



 
 

-26- 
แบบ RM-4 

(กองชาง) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (   ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
ดานการปฏิบัติงาน (O) 
 
1. โครงการกอสรางถนน
คอนกรีต หมูท่ี 9 
 
2. โครงการปรับปรุงตลิ่งลำ
เหมือง บริเวณตั้งแตประตูน้ำ 
หมูท่ี 1 ถึงหนา อบต.คือเวียง 
เช่ือมหมูท่ี 4 
 
3. โครงการตอเติมอาคาร
อเนกประสงค หมูท่ี 2 (หลัง
เกา) 
 
4. โครงการปรับปรุงถนน
สายวัดหาง – ปาสุสาน หมูท่ี 
5 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

ผอ.กองชาง 1. สำรวจงานกอสรางเพ่ือ
แกไขปญหาราษฎรใหครบ
กระบวน 
2. เพ่ิมงบประมาณในการ
กอสรางใหเพียงพอโดยปรับ
ลดโครงการท่ีมีความจำเปน
นอย 
 
 

0% 

 
- 



 
 

-27- 
แบบ RM-4 

(กองชาง) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (   ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
ดานการปฏิบัติงาน (O) 

5. โครงการกอสรางรางระบาย
น้ำบริเวณบานนางแสงวน บัว
นาค ถึงบานนายณรงค ปนนัน
ตา หมูท่ี 6  
 
6. โครงการปรบัปรุงรางระบาย 
น้ำภายใน หมูท่ี 7 
 
7. โครงการปรบัปรุงรางระบาย
น้ำ ภายในหมูบาน บรเิวณ ซอย 
3 ซอย 4 หมูท่ี 8 
 
8. คาบำรุงรักษาและปรับปรุง
ท่ีดินและสิ่งกอสราง   
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

ผอ.กองชาง 1. สำรวจงานกอสรางเพ่ือ
แกไขปญหาราษฎรใหครบ
กระบวน 
2. เพ่ิมงบประมาณในการ
กอสรางใหเพียงพอโดยปรับ
ลดโครงการท่ีมีความจำเปน
นอย 
 
 

0% 

 
- 

 



 
 

-28- 
แบบ RM-4 

(กองชาง) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (   ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
ดานการปฏิบัติงาน (O) 
 
9. อุดหนุนการไฟฟาสวน
ภูมิภาค สาขาดอกคำใต 
 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

ผอ.กองชาง 1. สำรวจงานกอสรางเพ่ือ
แกไขปญหาราษฎรใหครบ
กระบวน 
2. เพ่ิมงบประมาณในการ
กอสรางใหเพียงพอโดยปรับ
ลดโครงการท่ีมีความจำเปน
นอย 
 
 

0% 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-29- 
แบบ RM-4 

(กองการศึกษาฯ ) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (  ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
1. ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
1.โครงการสนับสนุน
คาอาหารเสรมิ (นม) 

1 ต.ค.64 – 
๓0 ก.ย.65 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม / 
กองการศึกษา 

1. มีคำสั่งแบงงานท่ีชัดเจน
และครอบคลุมมากข้ึน 

 
2. สงบุคลากรเขารับการ
อบรม 
 
3. ทำหนังสือขอรายช่ือ
คณะกรรมการตรวจรับ
อาหารเสริม (นม) 
 
 
 

100% 
 
 
100% 
 
 
100% 
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แบบ RM-4 

(กองสวัสดิการฯ) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (    ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
1. ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 
1. โครงการอบรมและ
สงเสริมอาชีพตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 
1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏบัิติงาน
โครงการฯ 
2.ประสานงานกอนดำเนิน
โครงการ 
๓.ดำเนินการเตรียมความ
พรอมในการเบิกจายงบ
ประมณ 
๔.ดำเนินการตามโครงการ 
๕.ติดตาม ประเมินผล และ
รายงาน 

๒๐ มิ.ย.6๕ – 
๓๑ ก.ค.65 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม /  
งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนา

สตร ี

1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏบัิติงาน
โครงการฯ 
2.ประสานงานกอนดำเนิน
โครงการ 
๓.ดำเนินการเตรียมความ
พรอมในการเบิกจายงบ
ประมณ 
๔.ดำเนินการตามโครงการ 
๕.ติดตาม ประเมินผล และ
รายงาน 

100% 
 
 

100% 
 

100% 
 
 

100% 
100% 
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แบบ RM-4 

(กองสวัสดิการฯ) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (  ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
ความเสีย่งดานการปฏิบัตติาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (C) 
- เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลคือเวียง 
1. แตงตั้งเจาหนาท่ีรับผดิชอบ
ปฏิบัติงานโครงการฯ 
๒.ประสานคณะกรรมการกองทุนใน
การบูรณาการจัดทำฐานขอมลู
สมาชิกใหชัดเจน 
๓.ประสานงานคณะกรรมการ
กองทุนในการเสนอขอรับเงินสมทบ
ในหวงท่ีมีงบประมาณเพียงพอ 
๔. เบิกจายเงินสมทบเปนไปตาม
ระเบียบ กฎหายท่ีเก่ียวของ 
4. รายงานผลการดำเนินงานให
ผูบริหารรับทราบ 
 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม /  
งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนา
สตร ี

1. แตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบปฏบัิติงาน
โครงการฯ 
๒.ประสานคณะกรรมการ
กองทุนในการบูรณาการ
จัดทำฐานขอมูลสมาชิกให
ชัดเจน 
๓.ประสานงาน
คณะกรรมการกองทุนในการ
เสนอขอรับเงินสมทบในหวง
ท่ีมีงบประมาณเพียงพอ 
๔. เบิกจายเงินสมทบเปนไป
ตามระเบียบ กฎหายท่ี
เก่ียวของ 
4. รายงานผลการดำเนินงาน
ใหผูบริหารรับทราบ 
 

100% 
 
 
100% 
 
 
 
100% 
 
 
 
100% 
 
 
100% 
 
 

 

 



 
 

-29- 
แบบ RM-4 

(กองสวัสดิการฯ) 
แบบการรายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

(  ) ดานกลยุทธ   (  ) ดานการปฏิบัติงาน   (  ) ดานการเงิน   (  ) ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกิจกรรม รอยละความคืบหนา ปญหา อุปสรรค และ
แนวทางการแกไข

ปญหา 
ความเสีย่งดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 
 
เบ้ียยังชีพผูสูงอาย ุ
๑.แตงตั้ง จนท.รับ
ลงทะเบียน ตรวจสอบ
คุณสมบัตผิูมสีิทธิ 
๒.คียขอมลูระบบสารสนเทศ
เพ่ือสงขอมูลให
กรมบัญชีกลาง 
๓.การตรวจสอบขอมูลผูมี
สิทธิกับฐานขอมูลสวัสดิการ
แหงรัฐ 

 

1 ต.ค. 64 – 
30 ก.ย. 65 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม /  
งานสังคมสงเคราะห 

๑.แตงตั้ง จนท.รับ
ลงทะเบียน ตรวจสอบ
คุณสมบัตผิูมสีิทธิ 
๒.คียขอมลูระบบสารสนเทศ
เพ่ือสงขอมูลให
กรมบัญชีกลาง 
๓.การตรวจสอบขอมูลผูมี
สิทธิกับฐานขอมูลสวัสดิการ
แหงรัฐ 

100% 
 
 
100% 
 
 
100% 
 
 
 

 

การเปลีย่นแปลงแนวทางการ
รับเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ
บอยครั้งทำให จนท.ปฏิบัตไิม
สามารถปฏิบัตไิดทัน แนว
ทางแกไขสมควรแกไข
ระเบียบท่ีชัดเจนจะทำใหการ
เบิกจายงบประมาณไม
ผิดพลาด 

 
 



 
 

-30- 

การบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของของหนวยงานในสังกัดองคการ

บริหารสวนตำบลคือเวียง ปงบประมาณ พ.ศ.2565  โดยกำหนดใหหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวน

ตำบลคือเวียง ดำเนินการดวยตนเองท้ังกระบวนการ ตั้งแตการวิเคราะหสภาพแวดลอมของหนวยงาน  

ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือ

ลดความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานของหนวยงานใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

ตารางท่ี 1 ผลการพิจารณากิจกรรมท่ีทำการวิเคราะหความเส่ียง 

ลำดับ หนวยงาน ขอบเขตการวิเคราะห/
งานหลัก 

หมายเหตุ 

1 สำนักปลัด 1  
2 กองคลัง -  
3 กองชาง 5  
4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1  
5 กองสวัสดิการสังคม 3  

 

การวิเคราะหเพ่ือระบุความเส่ียงและประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

 ทุกหนวยงานไดดำเนินการวิเคราะหเพื่อระบุวากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู มีเหตุการณความเสี ่ยง

อะไรบางท่ีไดเกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และสงผลกระทบ ตอการดำเนินงาน โดยความเสี่ยงที ่คาดวาจะ

เกิดขึ้นไดแบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ  ความเสี่ยงดานการเงิน  ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน และความเสี่ยงดานกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ จากนั้นทำการประเมินความเสี่ยงตาม

เกณฑการประเมินความเสี่ยงที่ระบุในคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Lilelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) หากเกิดความเสี่ยงข้ึน เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซ่ึงแบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก  สูง

มาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ำ (Low) 

 ผลการวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงพบวา มีจำนวนความเสี่ยงท่ีคาดวาจะสงผลกระทบตอการ

ดำเนินงานรวมท้ังสิ้น 10 เรื่อง จากนั้นพิจารณานำความเสี่ยงอยูในระดับท่ียังไมสามารถยอมรับได มาบริหาร

จัดการ โดยมอบหมายใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยง

นั้นใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได แตปรากฏวาในปท่ีผานมาท้ังหมดอยูในระดับปานและระดับต่ำ 
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การดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

 จากมอบหมายใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการความ

เสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จำนวนท้ังสิ้น 10 เรื่อง ใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได หนวยงานตาง ๆ ได

ดำเนินการตามแผนบริการความเสี่ยงกำหนด ซ่ึงสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

 1.ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
-   

 

 2.ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
-   

  

 3.ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
3.1 โครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบา 
 

จำนวนแมวและสุนัขท่ีไมไดการ
ฉีดวัคซีนปองกันพิษสุนัขบายังคง
เหลืออยู ทำใหประชาชนในพ้ืนท่ี
ตำบลคือเวียงหรือผูท่ีเขามาใน
พ้ืนท่ีตำบลคือเวียงม่ีความเสี่ยง
ตอการโดนสุนัขและแมวในพ้ืนท่ี
ตำบลคือเวียงท่ีไมไดรับการฉีด
วัคซีนกัด 

งานสาธารณสุข 

3.2 โครงการตอเติมอาคารอเนกประสงค  
หมูท่ี 2 (หลังเกา) 
 

เนื่องจากมีงบประมาณจำกัด   
ทำใหการกอสรางไมแลวเสร็จ
ตามความตองการของราษฎร 

กองชาง/ผอ.กองชาง 

3.3 โครงการปรับปรุงถนนสายวัดหาง-
ปาสุสาน หมูท่ี 5 

เนื่องจากมีงบประมาณจำกัด   
ทำใหการกอสรางไมแลวเสร็จ
ตามความตองการของราษฎร 

กองชาง/ผอ.กองชาง 
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ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 

3.4 โครงการกอสรางรางระบายน้ำ
บริเวณบานนางแสงวน บัวนาค ถึงบาน
นายณรงค ปนนันตา หมูท่ี 6 
 

ไมสามารถควบคุมงานกอสรางได
ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เนื่องจากขาดบุคลากรและ
บางครั้งบุคลากรท่ีมีอยูติดภารกิจ
ดานอ่ืน เชน ประชุม ติดตอ 
ประสานงานโครงการอ่ืน ๆ 
 

กองชาง/ผอ.กองชาง 

3.5 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ
ภายในหมูท่ี 7 
 

ไมสามารถควบคุมงานกอสรางได
ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เนื่องจากขาดบุคลากรและ
บางครั้งบุคลากรท่ีมีอยูติดภารกิจ
ดานอ่ืน เชน ประชุม ติดตอ 
ประสานงานโครงการอ่ืน ๆ 
 

กองชาง/ผอ.กองชาง 

3.6 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ 
ภายในหมูบาน บริเวณ ซอย 3 ซอย 4 
หมูท่ี 8 
 

ไมสามารถควบคุมงานกอสรางได
ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เนื่องจากขาดบุคลากรและ
บางครั้งบุคลากรท่ีมีอยูติดภารกิจ
ดานอ่ืน เชน ประชุม ติดตอ 
ประสานงานโครงการอ่ืน ๆ 
 

กองชาง/ผอ.กองชาง 

3.7 โครงการสนับสนุนคาอาหารเสริม
(นม) โรงเรียนบานปางและโรงเรยีนบาน
โพธิ์ทอง 
 

ขาดบุคลากรท่ีจะปฏิบัติงาน
โดยตรงและบุคลากรท่ีม่ีอยู
จะตองปฏิบัติงานประจำของ
ตนเอง ทำใหการปฏิบัติงานลาชา
และตองอาศัยระยะเวลาในการ
เซ็นตเอกสารใบตรวจรับงานจาง 
 

กองการศึกษาฯ 

3.8 โครงการอบรมและสงเสริมอาชีพ
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ขาดการบริหารโครงการท่ีดี ผอ.กองสวัสดิการสังคม/
งานสงเสริมอาชีพและ

พัฒนาสตรี 
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 4. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) 

ประเภทความเสี่ยง กิจกรรมท่ีวิเคราะห ผูรับผิดชอบ 
4.1  เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลคือเวียง 

ไมมีระบบสารสนเทศในการควบคุม
สมาชิกกองทุน 
 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม/
งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 
4.2  เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
 

การเบิกจายใหกับบุคคลท่ีอาจไดรับ
เงินสวัสดิการอ่ืนจากหนวยงานของ
รัฐท่ีตรวจสอบ 
ไมเจอ 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม/
งานสังคมสงเคราะห 

 

การใหคะแนนความเปนไปไดและผลกระทบของความเส่ียง 

รหัส ชื่อความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ระดับการใหคะแนน 1-5 รวมคะแนน ระดับ/
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

ท่ีจะเกิด (L) 
ผลกระทบ 

(C) 
3.1 โครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภัย

จากโรคพิษสุนัขบา 
 

 
2 
 

3 6 
 

ปานกลาง 

3.2 โครงการตอเติมอาคารอเนกประสงค  
หมูท่ี 2 (หลังเกา) 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

3.3 โครงการปรับปรุงถนนสายวัดหาง-
ปาสุสาน หมูท่ี 5 
 

2 2 4 ต่ำ 

3.4 โครงการกอสรางรางระบายน้ำ
บริเวณบานนางแสงวน บัวนาค ถึง
บานนายณรงค ปนนันตา หมูท่ี 6 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

3.5 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ
ภายในหมูท่ี 7 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 
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รหัส ชื่อความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ระดับการใหคะแนน 1-5 รวมคะแนน ระดับ/
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

ท่ีจะเกิด (L) 
 

ผลกระทบ 
(C) 

3.6 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ 
ภายในหมูบาน บริเวณ ซอย 3 ซอย 
4 หมูท่ี 8 
 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 

3.7 โครงการสนับสนุนคาอาหารเสริม
(นม) โรงเรียนบานปางและฅ
โรงเรียนบานโพธิ์ทอง 
 

 
2 

 
3 

 
6 

 
ปานกลาง 

3.8 โครงการอบรมและสงเสริมอาชีพ
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

2 2 4 ต่ำ 

4.1 เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลคือเวียง 

2 3 6 ปานกลาง 

4.2 เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
 

1 5 5 ต่ำ 

 

สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงระดับ 
จำนวนท้ังหมด ผลการดำเนินการ 

ปานกลาง ต่ำ 
ยอมรับได ยอมรับได 

1. ดานกลยุทธ - -  
2.ดานการเงิน - -  
3.ดานการดำเนินงาน 8 2 6 
4. ดานกฎระเบียบ หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 

2 1 1 

 



 
 

บทที่ 3 

ผลการประเมินการบริหารความเส่ียง 

 องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ไดดังนี้ 

 ดานความครบถวนขององคประกอบหลักของการบริหารความเส่ียง 

 (1) การกำหนดโครงสรางการบรหิารความเสีย่งมีความชัดเจนโดยอยูในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ในการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของทุกหนวยงาน ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 และรายงานผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตอผูบริหาร 
 (2) กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค การกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงรวมถึงแนวทาง วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการดำเนินงานขององคการบริหาร
สวนตำบลคือเวียง มีความชัดเจน ซ่ึงระบุอยูในคูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) แผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) ทุกหนวยงานไดวิเคราะหความเสี่ยงในกิจกรรมที่หนวยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะหความ
เสี่ยงตามหลักการของ COSO และ Risk ManagementGuldelines 
 (4) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดสื่อสารเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง โดยการจัด
ประชุม การแจงเวียนบันทึก และการนำลงเว็บไซต 
  (5) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ไดจัดทำสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจำป
เสนอผูบริหารความเสี่ยงประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ดานประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง 
 (1) การบริหารความเสี่ยงในป 2565 มีหลักเกณฑการกำหนดกิจกรรมเพ่ือจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสำคัญในองคกร  
 (2) คูมือข้ันตอนการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง ไดใหคำจำกัดความของการบริหารความ
เสี่ยง กำหนดนโยบายและวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงท่ีมีความชัดเจน กำหนดหลักเกณฑการ
ประเมินความเสี่ยงท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จุดประเภทของความเสี่ยงตามเกณฑ ท้ัง 4 ดาน คือ ดานกล
ยุทธ ดานการดำเนินงาน ดานการเงิน และดานกฎระเบียบตาง ๆ รวมท้ังกำหนดการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และการกำหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดไวอยางชัดเจน เพ่ือเปนกรอบในการ
วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงขององคกร 
 (3) ทุกหนวยงานไดมีการวิเคราะหความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง กำหนด
แนวทางตอบสนองความเสี่ยง รวมท้ังกำหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
 (4) หนวยงานท่ีรับผิดชอบไดดำเนินการตามกิจกรรมท่ีระบุในแผนบริหารความเสี่ยงแลวโดยสวน
ใหญอยูระหวางดำเนินการ ไดมีการเตรียมการหรือมีแผนการดำเนินงานในป 2565  
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 ดานประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง 
 จากการจัดการความเสี่ยงในระดับปานกลางและระดับต่ำ จำนวนท้ังสิ้น 10 เรื่อง สามารถ
จัดการความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได อยางไรก็ดีควรนำไปทบทวนเพ่ือวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง
ใหมในปตอไป  

 ปญหาและอุปสรรค 

 จากการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สามารถสรุปปญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. เจาหนาท่ีผูทำการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงมักประเมินวากิจกรรมท่ีตนรับผิดชอบไมมี

ความเสี่ยงหรือความเสี่ยงนอย ซ่ึงถาหากความเสี่ยงท่ีมีตอกิจกรรมนั้นไมไดถูกระบุไวแตเกิดผลกระทบข้ึนมา

อาจสงผลการดำเนินงานในภารกิจนั้น ๆ และสงผลการดำเนินงานในภาพรวมขององคการบริหารสวนตำบลคือ

เวียง ได 

 2. บุคลากรในหนวยงาน ยังขาดความความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ทำใหใน
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงยังไมครบถวนและบุคลากรยังไมกังวลในการจัดทำความเสี่ยงทำใหความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นไมใชขอมูลที่เกิดขึ้นจริง หากประเมินความเสี่ยงตามขอเท็จจริง อาจจะมีผลกระทบกับงานและ
หนวยงานของตนเอง จึงคิดวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเพียงเล็กนอย ซ่ึงไมสัมพันธกับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน
จริง  
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