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คำนำ 

 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 

2561 มาตรา ๗๙ “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ ภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือ

กระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเปน

เครื่องมือบริหารองคกรท่ีมีความสำคัญ และนำมาใชอยางแพรหลายในการ บริหารจัดการสถานการณท่ีมีความ

ไมแนนอนและสงผลการดำเนินงานขององคกรและเปนแนวทางในการ ดำเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอการดำเนินงานขององคกรลดลงจนอยูในระดับท่ี ยอมรับได นอกจากนี้ยังถือเปน

โอกาสในการสรางสรรคมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรดวยพัฒนากระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกดวย 

 องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 เพ่ือเปนกรอบข้ันตอนของการดำเนินงานท่ีไดมาตรฐานและเปนไปตาม หลักวิชาการท่ีเหมาะสม 

รวมท้ังกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑดานการ บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพใน การจัดบริการสาธารณะ

ตามอำนาจหนาท่ีใหแกประชาชนในพ้ืนท่ีและการบริหารขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ใหเปน

ประโยชนสูงสุด 

 

                                                                       องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 
                    อำเภอดอกคำใต  จังหวัดพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ 

           หนา 

บทท่ี 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 - หลักการและเหตุผล        1 
 - วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง     1 
 - เปาหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง      2 
 - ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง     2 
 - ประเภทความเสี่ยง        2 
 
บทท่ี 2 แนวทางการดำเนินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 - แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง – แบบ RM 1     6 
 - โครงสรางการบริหารความเสี่ยง               18 
 - การจัดการความเสี่ยง                20 
  
บทท่ี 3 การวิเคราะหการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 - เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง    25 
 - แผนภูมิความเสี่ยง        27 
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บทที่ ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป พ.ศ. ๒๕๖5 

องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 

**************************************** 

 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน 
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม 
มาตรฐานและหลักเกณฑ ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ
กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ข้ึนเพ่ือใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงคตาม ยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกำหนดไว  

 การบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะ
ชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงานลวนมี
ความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน       
จึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการ
ดำเนินงาน หรือเปาหมายของหนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับ
ความสำคัญของ ความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำ
ใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน  

 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน 
สำหรับใชเปน แนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลด
มูลเหตุท่ีจะทำให เกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได 

 วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  1. เพ่ือใหระบบงานขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง และผูปฏิบัติงาน มีความเขาใจ
หลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ึนตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงและมีการปฏิบัติตามกระบวนการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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 3. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง และเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสราง
ความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ 
 4. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร 
 
เปาหมายของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1. ผูบริหารและบุคลากรผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
นำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ท่ีกำหนดไว 
 2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 3. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
 4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคการบริหารสวน
ตำบลคือเวียงอยางตอเนื่อง 
 5. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงลากรบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัว
ท้ังองคกร 
      

  

ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน
และทำใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ี 
อาจทำใหองคกรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี จะชวยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
และผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหนาท่ีในการกำกับดูแลองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร จะเปนแหลงขอมูล
สำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเสี่ยง  ซ่ึงตั้งอยูบนสมมุติฐานในการ
ตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
 3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด จะทำใหบุคลากรภายใน  
  

 

ประเภทของความเส่ียง 
กำหนดประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานของ

องคกร การกำหนดกลยุทธ หรอืแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
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๒. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงท่ี เกิดจากความไมพรอมในเรื่อง

งบประมาณ การเงินท่ีใชในการดำเนินการโครงการนั้นๆ เปนตน 
๓. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 

ข้ันตอน โดยครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับ กระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน เปนตน 

๔. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ 
ความ เสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวของได หรือ กฎหมายท่ีมีอยู
ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน



 
 

บทท่ี 2 
 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2565           แบบ RM-1 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรพัฒนาเศรษฐกิจ โครงการกอสรางถนนคอนกรีต หมูท่ี 9 
งบประมาณ 100,900 บาท 

เพ่ือใหประชาชนมีการคมนาคม
สะดวกรวดเร็วในการเดินทาง และมี
ความปลอดภัย 

จำนวนถนนท่ีมีการกอสราง 
 

บริเวณบานนายคัด  จติมะโนน –บาน
นายสนิท นามสาม ขนาดผิวกวาง 
3.00 ม. ยาว 50.00 ม. หนา 0.15 
ม. 

 โครงการปรับปรุงตลิ่งลำเหมือง บริเวณตั้งแต
ประตูน้ำ หมูท่ี 1 ถึงหนา อบต.คอืเวียง เช่ือมหมู
ท่ี 4 งบประมาณ 119,000 บาท 

เพ่ือปองกันดินพังทลาย และปองกัน
ถนนเสียหายและลดปญหาอุบัติเหตุ 

จำนวนพนังท่ีมีการกอสราง กอสรางผนังกันตลิ่งพัง ขนาดกวาง 
1.50 ม. สูง 2.50 ม. ยาว 21.20 ม. 

 โครงการตอเติมอาคารอเนกประสงค หมูท่ี 2 
(หลังเกา) งบประมาณ 110,000 บาท 

เพ่ือตอเติมอาคารใหสามารถใชงานได
สะดวกและเรียบรอย 

จำนวนอาคารอเนกประสงคท่ีมีการตอ
เติม 

ปูพ้ืนกระเบ้ืองเคลือบ ขนาด 12” X 
12” พ้ืนท่ีรวม 202.00 ตร.ม. 
 

 โครงการปรับปรุงถนนสายวัดหาง – ปาสุสาน 
หมูท่ี 5 งบประมาณ 122,000 บาท 

เพ่ือใหประชาชนมีการคมนาคม
สะดวกรวดเร็วในการเดินทาง และมี
ความปลอดภัย 

จำนวนถนนท่ีมีการปรับปรุง ปรับปรุงผิวทางปูผิวทางแบบแอสฟลทติ
กคอนกรีตผิวกวางเฉลี่ย 4.00 ม. ยาว 
100 ม. หนา 4 ซม. หรือมีพ้ืนท่ีไมนอย
กวา 400.00 ตร.ม. 
 

 โครงการกอสรางรางระบายน้ำบรเิวณบานนาง
แสงวน บัวนาค ถึงบานนายณรงค ปนนันตา    
หมูท่ี 6 งบประมาณ 104,000 บาท 

เพ่ือใหมีระบบการระบายน้ำท่ีดีและ
ไมเกิดน้ำทวมขัง 

จำนวนรางระบายน้ำท่ีมีการกอสราง กอสรางรางระบาย คสล.แบบฝาปด 
ขนาดกวาง เฉลี่ย 0.30 ม. ลึกเฉลี่ย 
0.25 ม. ความยาว 35.00 ม.   
 

  



 
 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ ภายใน หมูท่ี 7 
งบประมาณ 106,300 บาท 

เพ่ือใหมีระบบการระบายน้ำท่ีดีและ
ไมเกิดน้ำทวมขัง 

จำนวนรางระบายน้ำท่ีมีการปรับปรุง กอสรางรางระบายน้ำ คสล. แบบมีฝาปด 
ขนาดกวางเฉลี่ย 0.30 ม. ลึกเฉลีย่ 0.25 
ม. ความยาวรวม 40.00 ม. 
 

 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ ภายในหมูบาน 
บริเวณ ซอย  3 ซอย 4 หมูท่ี 8 งบประมาณ 
170,000 บาท 

เพ่ือใหมีระบบการระบายน้ำท่ีดีและ
ไมเกิดน้ำทวมขัง 

จำนวนรางระบายน้ำท่ีมีการปรับปรุง ปรับปรุงรางระบายน้ำโดยวางทอระบาย
น้ำคอนกรีตขนาดเสนผาศูนยกลาง 0.40 
ม. จำนวน 137 ทอน และงานบอ 
พักขนาดไมนอยกวา 0.60 X 0.65 ม. 
จำนวน 7 จุด พรอมถมดิน หลังทอ
จำนวนไมนอยกวา 108.00 ลูกบาศก
เมตร 

 คาบำรุงรักษาและปรับปรุงท่ีดินและสิ่งกอสราง   
งบประมาณ 320,862 บาท 

เพ่ือปรับปรุงซอมแซมถนนภายใน
หมูบาน ถนนสายการเกษตร อาคาร
สำนักงาน ทางระบายน้ำ ประปา
หมูบาน ฝายน้ำลน และสิ่งกอสราง
ตางๆ 

จำนวนสิ่งกอสรางท่ีมีการปรับปรุง ปรับปรุงและปรับปรุงท่ีดินและสิ่งกอสราง 
เชน ซอมถนนภายในหมูบาน, ถนนเพ่ือ
การเกษตร, อาคารสำนักงาน, อาคาร
อเนกประสงค,ทางระบายน้ำ, ประปา
หมูบาน, ฝายน้ำลน ฯลฯ และสิ่งกอสราง
อ่ืนท่ีเก่ียวการ 
 

 อุดหนุนการไฟฟาสวนภูมภิาค สาขาดอกคำใต เพ่ือใหประชาชนมีไฟฟาแสงสวาง
เพียงพอและมีความปลอดภัยในการ
เดินทาง 

จำนวนการตดิตั้งไฟฟาสองสวาง ขยายเขตไฟฟาพรอมสายดับ ภายในพ้ืนท่ี
หมูท่ี 3 

ยุทธศาสตร พัฒนาสังคม 
การศึกษา และวัฒนธรรม 

โครงการอบรมและสงเสรมิอาชีพตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ดวยการลดรายจายและเพ่ิมรายได 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 
3. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการดำเนิน
กิจกรรมอบรมทักษะอาชีพเพ่ือสงเสรมิ
ความมั่นคงของครอบครัวตามแนวทางยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีกิจกรรมทำ
รวมกัน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายการสงเสรมิกิจกรรม
เด็กเยาวชนตำบลคือเวียง เชน กิจกรรม
สงเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพสภาเด็กและเยาวชนตำบลคือ
เวียง กิจกรรมเด็กและเยาวชนกับการมี
สวนรวมในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
กิจกรรมการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินโดย
เด็กและเยาวชน   

 โครงการโรงเรยีนผูสูงอายุ งบประมาณ 20,000 
บาท 

เพ่ือสงเสริมการทำกิจกรรมของ
ผูสูงอายุและจัดตั้งศูนยพัฒนา
คุณภาพชีวิตผูสูงอาย ุ

1. รอยละของจำนวนผูปวยโรคตดิตอ
ลดลง 
2. รอยละความพึงพอใจผูเขาโครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผูสูงอายุในการทำกิจกรรมใน
ลักษณะของการอยูรวมกันในโรงเรียน 
โดยมีกิจกรรมตาง ๆ ทำในแตละสปัดาห 
เชน การเรียนพ้ืนฐาน การปฏิบัติธรรม 
การดูแลสุขภาพอนามัย การนันทนาการ 
การฝกทักษะอาชีพ 

 โครงการเสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพศูนย
พัฒนาครอบครัวในชุมชน งบประมาณ 10,000 
บาท 

เพ่ือเสรมิสรางและพัฒนาใหความรู
สถาบันครอบครัวใหมีความเขมแข็ง 
และเยาวชนในการดำเนินชีวิต 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาครอบครัว
ในชุมชน 

 โครงการสงเสริมผูสูงวัยใสใจสุขภาพ งบประมาณ 
20,000 บาท 

เพ่ือสงเสริมใหผูสูงอายุดูแลสุขภาพ 
และไดจัดกิจกรรมรวมกัน 

1. รอยละของจำนวนผูปวยโรคตดิตอ
ลดลง 
2. รอยละความพึงพอใจผูเขาโครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายโครงการสงเสริมผู
สูงวัยใสใจสุขภาพ 

 อุดหนุนคณะกรรมการพัฒนาสตรตีำบลคือเวียง 
งบประมาณ 30,000 บาท 

เพ่ือสงเสริมใหสตรมีีความรูบทบาท
หนาท่ีของคณะกรรมการพัฒนาสตรี
ตำบลคือเวียง 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

โครงการบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ
พัฒนาสตรี ตำบลคือเวียง ประจำป 
2565 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ งบประมาณ 30,000 
บาท 

เพ่ือสงเสริมใหเด็กนักเรียนในตำบลได
เขารวมกิจกรรมท่ีไดท้ังสาระและ
ความบันเทิงและสืบทอดงานพิธี 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือเปนคาดำเนินการจดังาน      วันเด็ก
แหงชาติ 

 โครงการพัฒนาศักยภาพครผููดูแลเด็กของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก งบประมาณ 20,000 บาท 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพครผููดูแลเด็กให
สูงข้ึน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายการพัฒนาศกัยภาพ
ครูผูดูแลเด็กของศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 
พัฒนาหลักสตูรและการเขียนแผนการจัด
การศึกษา ฯลฯ 

 สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือจัดหาเครื่องนอน ชุดนักเรียน 
สำหรับเด็กดอยโอกาสในศูนยพัฒนา
เด็กเล็กและเพ่ือใหเด็กมีการ
พัฒนาการทักษะการเรียนรูท่ีด ี

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. จำนวนเครื่องนอน ชุดนักเรียน 
3. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
4. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการสนับสนุน
กิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็กของศนูย
พัฒนาเด็กเล็ก อบต.คือเวียง และศูนย
พัฒนาเด็กวัด  ศรีปนตน 

 โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา งบประมาณ 360,115 บาท 

เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของ
สถานศึกษาในสังกัดองคการบริหาร
สวนตำบลคือเวียง 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจาย ดังน้ี 
  ๑. คาอาหารกลางวันศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
อบต. คือเวียง และ      
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดศรีปนตน จำนวน 
241,815 บาท เพ่ือจายเปนคาอาหาร
กลางวันเด็กเล็ก จำนวน 47 คนๆ ละ ๒1  
บาท จำนวน ๒45 วัน  
  2. คาจัดการเรียนการสอนสำหรบัศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ศพด.  
อบต.คือเวียง และ ศพด.วัดศรีปนตน 
จำนวน 73,100 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

    เพ่ือจายเปนคาจดัการเรียนการสอน
สำหรับเด็กเล็ก จำนวน 43   คน 
อัตราคนละ 1,700 บาท   
  3. คาใชจายในการจัดการศึกษา
สำหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
อบต.คือเวียง และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
วัดศรีปนตนจำนวน  45,200 บาท 
เพ่ือจายเปนคาหนังสือเรียน จำนวน 
200 บาท คาอุปกรณการ  
เรียน จำนวน 200 บาท คา
เครื่องแบบนักเรยีน จำนวน 300 
บาท คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน 430 
บาท จำนวน 40 คน 

 คาอาหารเสรมิ (นม) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการ
บริหารสวนตำบลคือเวียง และศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กวัดศรีปนตน งบประมาณ  90,061  บาท 

เพ่ือใหเด็กเล็กไดรับสารอาหารท่ี
เหมาะสมกับวัย 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาอาหารเสรมิ (นม) ของ
เด็กเล็ก จำนวน 47 คนๆ ละ ๗.๓๗ 
บาท จำนวน ๒6๐ วัน 

 คาอาหารเสรมิ (นม) โรงเรยีนบานปาง และ
โรงเรียน โพธ์ิทอง (สังกัด สพฐ.) งบประมาณ  
168,626  บาท 

เพ่ือใหเด็กนักเรยีนไดรับสารอาหารท่ี
เหมาะสมกับวัย 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาอาหารเสรมิ (นม) ของ
เด็กอนุบาล และเด็ก ป.๑-ป.๖ 
จำนวน 88 คนๆ ละ ๗.๓๗ บาท 
จำนวน ๒๖๐ วัน 

 อุดหนุนโรงเรียนบานโพธ์ิทอง งบประมาณ  
184,800 บาท 

เพ่ือใหเด็กเล็กไดรับสารอาหารท่ี
เหมาะสมกับวัย 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 
 

เพ่ือจายเปนคาอาหารกลางวันเด็ก
อนุบาล เด็ก ป.๑-ป.๖ จำนวน   
44 คนๆ ละ ๒1 บาท จำนวน ๒๐๐ 
วัน 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 อุดหนุนโรงเรียนบานปาง งบประมาณ 
184,800 บาท 

เพ่ือใหเด็กเล็กไดรับสารอาหารท่ี
เหมาะสมกับวัย 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาอาหารกลางวันเด็ก
อนุบาล เด็ก ป.๑-ป.๖ จำนวน  ๔
4 คนๆ ละ ๒1 บาท จำนวน 
๒๐๐ วัน 

 
 โครงการดำเนินการปองกันและควบคุมการเกิด      

โรคระบาดติดตอตางๆ งบประมาณ 10,000 
บาท 

เพ่ือปองกันและควบคุมโรคระบาด 
เชน โรคไขหวัดใหญ 
ไขหวัดนก ฯลฯ 

1. รอยละของจำนวนผูปวยโรคตดิตอ
ลดลง 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายดำเนินการ
ปองกันและควบคุมการเกิดโรค
ระบาดตางๆ เชน ไขหวัดใหญ 
๒๐๐๙, ไขหวัดนก, โรคตดิตอเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
 

 โครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษ
สุนัขบา งบประมาณ 35,000 บาท 

เพ่ือปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัข
บานในพ้ืนท่ีตำบลคือเวียง 

1. รอยละของจำนวนผูปวยโรคตดิตอ
ลดลง 
2. รอยละความพึงพอใจผูเขาโครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายดำเนินการ
ปองกันควบคุมโรคพิษสุนัขบา                       
เชน จัดซื้อวัคซีนปองกันโรคพิษ
สุนัขบา ฯลฯ และคาจางเหมา  
บริการตางๆ ท่ีเก่ียวของตาม
โครงการดังกลาว ฯลฯ 
   

 อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน  
หมูท่ี 1 – 9 งบประมาณ 180,000 บาท 

เพ่ืออุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน 
จัดทำโครงการตามพระราชดำรดิาน
สาธาณสุขหรือจดัอบรมฯลฯ 

1. จำนวนประชาชนท่ีเขารวม
โครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง  
โครงการพระราชดำริดาน
สาธารณสุข 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการเสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพ       
ศูนยพัฒนาครอบครัวในชุมชน งบประมาณ 
10,000 บาท 

เพ่ือเสรมิสรางและพัฒนาใหความรู
สถาบันครอบครัวใหมีความเขมแข็ง 
และเยาวชนในการดำเนินชีวิต 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการ
เสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพ
ศูนยพัฒนาครอบครัวในชุมชนโดย
เปนคาใชจาย เชน วัสดุอุปกรณ 
คาปาย คาอาหาร คาเครื่องดืม่ คา 
 

 โครงการประเพณีทำบุญตานกวยสลากภัตร 
งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ืออนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรม
ประเพณีในทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายโครงการ
ประเพณีทำบุญตานกวยสลากภตัร  
เชน คาวัสดุ อุปกรณ คาจางเหมา
บริการตางๆ และคาใชจายอ่ืนท่ี  
เก่ียวของในการจัดงานดังกลาว 
ฯลฯ                                 

 โครงการประเพณีสรงน้ำพระธาตดุอยแจโว 
งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ืออนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรม
ประเพณีในทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายโครงการ
ประเพณสีรงน้ำพระธาตุดอยแจโว 
เชน คาวัสดุอุปกรณ คาจางเหมา 
บริการตางๆและคาใชจายอ่ืนท่ี
เก่ียวของในการจัดงานดังกลาว 
ฯลฯ               

 โครงการประเพณีสรงน้ำพระธาตจุุฬามณี 
งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ืออนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรม
ประเพณีในทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายโครงการ
ประเพณีสรงน้ำพระธาตุจุฬามณี 
เชน คาวัสดุอุปกรณ คาจางเหมา
บริการตางๆและคาใชจายอ่ืนท่ี
เก่ียวของในการจัดงานดังกลาว 
ฯลฯ           
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการประเพณีสักการะเจาพอพญาลิ้นกาน 
งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ืออนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรม
ประเพณีในทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายโครงการ
ประเพณีสักการะเจาพอพญา   
ลิ้นกานเชน คาวัสดุอุปกรณ 
คาจางเหมาบริการตางๆและ
คาใชจายอ่ืนท่ีเก่ียวของในการจัด
งานดังกลาว ฯลฯ         
                          

 เบ้ียยังชีพผูสูงอายุ งบประมาณ 9,274,200 
บาท 

เพ่ือชวยเหลือใหผูสูงอายุมีรายได
เพียงพอตอการยังชีพ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนเงินชวยเหลือเบ้ียยัง
ชีพผูสูงอายุแกผูมสีิทธ์ิท่ีได 
ลงทะเบียนและตามประกาศบัญชี
รายช่ือผูมสีิทธ์ิรับเงินเบ้ียยงัชีพ               
ผูสูงอายุ ประจำปงบประมาณ 
2565 ตามชวงอาย ุ
ชวงอายุ 60 – 69 คนๆ ละ 600 
บาท 
ชวงอายุ 70 – 79 คนๆ ละ 700 
บาท  
ชวงอายุ 80 – 89 คนๆ ละ 800 
บาท 
ชวงอายุ 90 ป ข้ึนไป คนๆ ละ 
1,000 บาท 
จำนวน  12 เดือน 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 เบ้ียยังชีพคนพิการ งบประมาณ 3,717,600 
บาท 

เพ่ือชวยเหลือใหผูพิการ มีรายได
เพียงพอตอการ    ยังชีพ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาเบ้ียยังชีพคนพิการ
ท่ีมีสิทธิรับเงินเบ้ียยังชีพคนพิการ
ท่ีมายื่นคำขอและลงทะเบียน ตาม
ประกาศบัญชีรายช่ือของผูมีสิทธิ
รับเงินเบ้ียความพิการขององคการ
บริหารสวนตำบลคือเวียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
และตามประกาศบัญชีรายช่ือ
เพ่ิมเตมิผูมสีิทธิรับเงินเบ้ียความ
พิการขององคการบริหารสวน
ตำบลคือเวียง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ในแต
ละเดือน จำนวน ๑๒ เดือน คนละ 
800 บาท/เดือนสำหรับคนพิการ
มีอายุ 18 ปบริบูรณหรือมากกวา 
และเดือนละ 1,000 บาท 
สำหรับคนพิการท่ีมีอายตุ่ำกวา 
18 ป 

 เบ้ียยังชีพผูปวยเอดส งบประมาณ 270,000 
บาท 

เพ่ือชวยเหลือใหผูปวยเอดสมีรายได
เพียงพอตอการยังชีพ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนเงินชวยเหลือเบ้ียยัง
ชีพผูปวยเอดสแกผูมสีิทธ์ิ
ลงทะเบียน  คนๆละ ๕๐๐ บาท/
เดือน จำนวน ๑๒ เดือน 

 เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลคือเวียง  
งบประมาณ   50,000 บาท 

เพ่ือเปนการสรางหลักประกันความ
มั่นคงของชุมชนฐานรากและ
เสรมิสรางความเขมแข็งของชุมชน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาเงินสมทบกองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลคือเวียง 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล 
คือเวียง  งบประมาณ 80,000 บาท 

เพ่ือสมทบเงินโครงการหลักประกัน
สุขภาพตำบลคือเวียง ตาม พรบ.
หลักประกันสุขภาพ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนเงินสมทบกองทุน
หลักประกันสุขภาพตาม พรบ. 
หลักประกันสุขภาพ พ.ศ. ๒๕๕๑ 

ยุทธศาสตรบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการคดัแยกขยะและลดปริมาณขยะใน 
ครัวเรือนกอนนำไปท้ิง งบประมาณ 157,000 
บาท 

เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีรวมกันคัด
แยกขยะกอนนำไปท้ิง 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาจดัหาถุงดำสำหรบั
คัดแยกขยะกอนนำไปท้ิง 

 โครงการสงเสริมบริหารจดัการขยะในพ้ืนท่ีตำบล
คือเวียงอยางยั่งยืน งบประมาณ 20,000 บาท 

เพ่ือใหมีการบริหารจดัการขยะอยาง
เปนระบบ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
๓. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการ
ดำเนินกิจกรรมสงเสริมบรหิาร
จัดการขยะในพ้ืนท่ีตำบลคือเวียง 
ดังน้ี 
- กิจกรรมอบรมใหความรูในการ
คัดแยกขยะและลดปริมาณขยะ 
- กิจกรรมรณรงคนำถุงผาไปตลาด 
- กิจกรรมเคาะประตูบาน 
- กิจกรรมขยะแลกของ 
และคาใชจายท่ีเก่ียวของในการ
ดำเนินโครงการดังกลาว ฯลฯ              

 โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำร ิสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือสงเสริมอนุรักษ 
พันธุกรรมพืชตาม 
พระราชดำรสิมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมาร ี
(อพ.สธ.) 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
๓. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายการดำเนิน
โครงการโครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำร ิ
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เชน คาวัสด ุ
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

    คาอุปกรณ อาหาร อาหารวางและ
เครื่องดื่ม คาปาย คาพันธุพืช และ
คาจางเหมาบริการตางๆ ท่ี
เก่ียวของในการจัดอบรม ฯลฯ 

ยุทธศาสตรรักษาความ
มั่นคงและความเรยีบรอย 

การสนับสนุนสงเสรมิการปองกันและแกไขปญหา
ยาเสพตดิ งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือสงเสริมการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพตดิในพ้ืนท่ีและตอตาน
การแพรระบาดของยาเสพติด 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนผูติดตามเสพติดลดลง 

เพ่ือจายเปนคาใชจายการการ
สนับสนุนดำเนินงานปองกันและ
แกไขปญหายาเสพติด การบำบัด
ฟนฟู การฝกอบรมอาชีพ ผูตดิยา
เสพติด ดำเนินการประกาศ
หมูบานสีขาวปลอดยาเสพติดฯลฯ 
เชน คาอาหาร คาวัสดุปกรณ
การแพทย และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
ฯลฯ 

 โครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหา        
หมอกควันไฟปา งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือลดปญหาการเกิดหมอกหมอก
ควันไฟปา 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการ
รณรงคปองกันและแกไขหมอก
ควันไฟปาและการฝกอบรม
อาสาสมัครปองกันไฟปา เชน คา
วัสดุ/อุปกรณอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
ฯลฯ 

 โครงการฝกอบรมใหความรูในดานการปองกัน
และระงับอัคคีภัย งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีและ
อาสาสมัคร 

1. จำนวนครั้งในการจดักิจกรรม 
2. รอยละความพึงพอใจของผูบรกิาร 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการอบรม
ใหความรูในดานการปองกัน 
และระงับอัคคีภัยใหแก เยาวชน 
นักเรียน เชน คาวัสดุ/อุปกรณ  
คาอาหาร เครื่องดื่ม และคาใชจาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ฯลฯ 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการฝกอบรมชุดปฏิบัติการจติอาสาภยัพิบัติ
ตำบลคือเวียง งบประมาณ 20,000 บาท 

เพ่ือเสรมิสรางศักยภาพและความ
เขมแข็งใหคนในทองถ่ินสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีชวยเหลือเจาพนักงานใน
การปองกันและบรรเทาสาธารณภยั
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการอบรม
ทบทวนใหความรูชุดปฏิบัติการจติ
อาสาภัยพิบัติตำบลคือเวียง  เชน 
คาวัสด/ุอุปกรณคาอาหาร 
เครื่องดื่ม และคาใชจายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ ฯลฯ 

 คาจางเหมาบริการผูปฏิบัติการในระบบ
การแพทยฉุกเฉินเพ่ือปฏิบัติงานประจำในชุด
ปฏิบัติการฉุกเฉินขององคการบรหิารสวนตำบล
คือเวียง งบประมาณ 408,000 บาท 

เพ่ือใหบริการชวยเหลือ
ผูไดรับบาดเจ็บจากอุบัติเหตุหรือ
เจ็บปวยฉุกเฉิน ณ จุดเกิดเหตุ และสง
ตอไปรักษาท่ีโรงพยาบาลท่ีใกลท่ีสดุ
โดยใหบริการในพ้ืนท่ีตำบลคือเวียง 
และใกลเคียงท่ีสามารถปฏิบัติงานได 

1. จำนวนวัสดุ ครุภณัฑ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูบรกิาร 
๓. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาจางเหมาบริการผู
ปฏิบัติการในระบบการแพทย
ฉุกเฉินเพ่ือปฏิบัติงานประจำในชุด
ปฏิบัติการฉุกเฉินขององคการ
บริหารสวนตำบลคือเวียง โดยถือ
ปฏิบัติตามประกาศสถาบัน
การแพทยฉุกเฉินแหงชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑการสนับสนุนการ
ดำเนินงานและบริหารจัดการ
ระบบการแพทยฉุกเฉินทองถ่ิน 
พ.ศ. 2553 และหนังสือกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินท่ี มท 
๐๘๙๑.๓/๖๕๘ ลงวันท่ี ๒๕ 
มกราคม ๒๕๕๓   

ยุทธศาสตรสงเสรมิการ
บริหารจดัการตาม
หลักธรรมภิบาล 

โครงการวันทองถ่ินไทย งบประมาณ 1,000 
บาท 

เพ่ือรำลึกการจัดตั้งองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการจัด
กิจกรรมวันทองถ่ินไทย เชน คา
วัสดุ อุปกรณ และคาใชจายอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของ ฯลฯ 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการอบรมสมัมนาพัฒนาศักยภาพการทำงาน  
บุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบลคือเวียง 
งบประมาณ 5,000 บาท 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน ของบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือเปนคาใชจายในการฝกอบรม
พัฒนาศักยภาพคณะผูบริหาร 
สมาชิกฯ พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจางฯ เชน คาอาหาร 
อาหารวาง คาวิทยากร คาวัสดุ
อุปกรณและคาใชจายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ ฯลฯ 

 คาใชจายในการเลือกตั้ง งบประมาณ 50,000 
บาท 

เพ่ือเปนคาใชจายในการบรหิาร
จัดการเลือกตั้งผูบริหาร สมาชิกสภา 
อบต.คือเวียง ฯลฯ 

1. จำนวนผูมาใชสิทธ์ิเลือกตั้ง 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการ
เลือกตั้งท่ัวไปหรือการเลือกตั้ง
ซอม ผูบริหารทองถ่ิน หรือสมาชิก
ทองถ่ิน และการรณรงค
ประชาสมัพันธการเลือกตั้ง ฯลฯ 

 โครงการสงเสริมสนับสนุนการมสีวนรวมของ
ประชาชน (อบต.สัญจร) การจดัทำแผนชุมชน/
แผนพัฒนาทองถ่ิน งบประมาณ 5,000 บาท 

เพ่ือสงเสริมการใหประชาชนเขามามี
สวนรวมในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายการ
ดำเนินการจัดเวทีประชาคม
หมูบาน/ตำบล อบต.สญัจร การ
จัดทำแผนชุมชน แผนพัฒนา
ทองถ่ิน ฯลฯ เชน วัสดุอุปกรณ, 
คาอาหาร, อาหารวางพรอม
เครื่องดื่ม, คาวิทยากร, คาสมานา
คุณวิทยากร คาปาย ฯลฯ และ
คาจางเหมาบริการตางๆ ท่ี
เก่ียวของในการจัดงานดังกลาว 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 อุดหนุนเทศบาลตำบลหวยลาน งบประมาณ 
16,000 บาท 

เพ่ือจัดตั้งศูนยปฏิบัติการรวมใหความ
ชวยเหลือประชาชนในพ้ืนท่ีตำบลคือ
เวียง 

การประสานงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในการชวยเหลือประชาชน
มีความรวดเร็ว 

เพ่ือจายเปนคาดำเนินการตาม
โครงการสนับสนุนงบประมาณ 
ปกครองสวนทองถ่ิน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ศูนยปฏิบัติการรวมในการ
ชวยเหลือประชาชนขององคกร 
 

 โครงการอบรมสมัมนาพัฒนาศักยภาพการทำงาน  
บุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบลคือเวียง 
งบประมาณ 5,000 บาท 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน ของบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือเปนคาใชจายในการฝกอบรม
พัฒนาศักยภาพคณะผูบริหาร 
สมาชิกฯ พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจางฯ เชน คาอาหาร 
อาหารวาง คาวิทยากร คาวัสดุ
อุปกรณและคาใชจายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ ฯลฯ 
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โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 

 องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง มีแนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
รูปแบบ คณะทำงาน ตามคำสั่ง ท่ี 455/2564  ลงวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖4 โดยเปนไป ตามบทบัญญัติ
แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ กระทรวงการคลัง วา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ดังนี้ 

 ๑. นายธงชัย เพชรศร ี  ปลัด อบต.คือเวียง     ประธานคณะกรรมการ 
 ๒. นายอำนาจ วรรณแกว  รองปลัด อบต.คือเวียง      รองประธานคณะกรรมการ 
 ๓. นายเชษฐา สมุทรจักร หัวหนาสำนักปลัด         กรรมการ 
 4. นางนฤมล แจงศรี  ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
 5.ผูมาดำรงตำแหนงผูอำนวยการกองชาง        กรรมการ 
 6. นางสาวเสารมณี บุญธิมา  ผูอำนวยการกองการศึกษา ฯ   กรรมการ  
 7.นายอดิศักดิ์ เผาตุย  ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม             กรรมการ 
 ๘.นายณัฐพงศ รูปกลม  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ  กรรมการ 
 9. นางสาวเพ็ญนภา บำรุงรส นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ  เลขานุการ 

 
 
 



 
 

-19- 
 

โครงสรางองคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                     
 

ปลัด อบต. 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง 

รองปลัด อบต. 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบัตน 

กองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน

1.  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

2.  งานสังคมสงเคราะห 

3.  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

4.  งานธุรการ 

 

 

 

กองชาง 

นักบริหารงานชาง ระดบั ตน 

1.  งานบริหารงานชาง 

2.  งานออกแบบและกอสราง 

3.  งานธุรการ 

4.  งานออกแบบและควบคุม 

     อาคาร 

๕.  งานผังเมือง  

6.  งานไฟฟา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน 

1.  งานบริหารการศึกษา 

2.  งานสงเสริมศาสนา และ 

     วัฒนธรรม  

3.  งานสงเสริมกิจการกีฬาและ 

     การทองเท่ียว 

4.  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     

 

 

สำนักปลดั อบต. 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน 

1.  งานบริหารงานท่ัวไป 

2.  งานนโยบายและแผน 

3.  งานกิจการสภา 

๔.  งานการเจาหนาท่ี 

๕.  งานกฎหมายและคด ี

๖. งานการเกษตร 

    

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน 

1.  งานบริหารงานการคลัง 

2.  งานการเงินและบัญชี 

3.  งานการจัดเก็บรายได 

4.  งานทะเบียนทรัพยสินและ 

     พัสด ุ

๕.  งานแผนท่ีภาษี 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.)  
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 นโยบายในการพิจารณาความเส่ียง ประจำป ๒๕๖5 
 ๑ ใหความสำคัญกับภาระงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมีความสำคัญตอภารกิจ

หลักขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง หลักเกณฑการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีจะนำมา
พิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดกำหนดหลักเกณฑการคัดเลือก
โครงการ/กิจกรรมท่ีจะนำมาบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีมีคาคะแนนรวมสูง     
มาดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 

หลักเกณฑ เกณฑคะแนนการพิจารณา น้ำหนัก 
(รอยละ) ๑ ๒ ๓ 

๑. ความสอดคลองกับ ไมสอดคลองกับ             - สอดคลองกับกลยุทธ ๔๐ 

กลยุทธในประเด็น กลยุทธในประเด็น  ในประเด็น  

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร  ยุทธศาสตร  

๒. การสงผลกระทบตอ สงผลกระทบตอ สงผลกระทบตอ สงผลกระทบตอ ๔๐ 

ความสำเร็จของนโยบาย ความสำเร็จในระดับ ความสำเร็จในระดับ ความสำเร็จในระดับ  

 ผลผลิต เปาหมาย เปาหมายการ  

   ใหบริการ  

๓. งบประมาณท่ีไดรับใน ไมเกิน ๕๐๐,๐๐๐ เกินกวา ๕๐๐,๐๐๐ เกินกวา ๒๐ 

ปงบประมาณ ในแตละป บาท – ๒,๐๐๐,๐๐๐บาท ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท  

(กรณีมีงบประมาณ)     

 
  ๒ องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง การบริหารความเสี่ยง แบงออกเปน 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

  ๒.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
  ๒.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาสังคม การศึกษา การสาธารณสุข ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๒.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๒.๔ ยุทธศาสตรท่ี ๔ รักษาความม่ันคงและความสงบเรียบรอยสิ่งแวดลอม 
  ๒.๕ ยุทธศาสตรท่ี ๕ สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  
 การจัดการความเส่ียง 
 หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง
ลดลง หรือผลกระทบ ของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึงการ
จัดการความเสี่ยงมี หลายวิธี เชน 
 - การยอมรับความเสี่ยง (RisK Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงท่ี เกิดข้ึน 
เนื่องจากไมคุมคาในการ จัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 
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 - การลด/การควบคุม/ปองกันความเสี่ยง (RISK Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการ 
ทำงาน หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ปองกันให
อยูในระดับท่ี องคกรยอมรับได 
 - การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (RISK Sharing) เปนการกระจายหรือ  
ถายโอนความเสี่ยง ใหผูอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป 

 - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (RISK Avoidance) เปนการจัดการกับความเสี่ยงท่ีอยูใน 
ระดับสูง และหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 

 

 
  
 ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงขององคกรจำเปนจะตองทำควบคูกับการกำกับดูแลและ

ตรวจสอบอยางมี ประสิทธิภาพ 
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ความสัมพันธระหวางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 

 
สิ่งท่ีเปนรากฐานท่ีจะชวยใหมีการกำกับดูแลกิจท่ีดีนั้น ประกอบดวย 
 รากฐานท่ี ๑ การควบคุมภายใน 

 การควบคุมภายใน คือ กระบวนการ (process) ปฏิบัติงานท่ีฝายบริหาร และ 
บุคลากรขององคกร จัดใหมีข้ึน เพ่ือใหสามารถม่ันใจไดอยางสมเหตุสมผลวา หากไดมีการปฏิบัติตาม
กระบวนการเหลานี้แลว องคกรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการได โดยวัตถุประสงค ไดแก 

๑. ความมีประสิทธิผลและประสิทธภิาพในการดำเนินงาน (Effectiveness and  
efficiency of operations)  
 ๒. ความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Reliability of financial reporting) 

 ๓. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance with  
applicable with laws and regulations) 

 การกำหนดวัตถุประสงคข้ึนมานั้น ผูบริหารจะตองกำหนดวิธีการทำงานใหไปสู 
วัตถุประสงคนั้น และ ในขณะเดียวกันก็ตองมีการควบคุมการปฏิบัติงานตางๆ ในองคกรใหดำเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลดวย การควบคุมตางๆ เหลานี้ ก็คือ การควบคุมกระบวนการภายในองคกร หรือ
เรียกสั้นๆ วา การควบคุมภายในนั่นเอง 

 ดังนั้น ทุกหนวยงานในองคกรจะจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมข้ึนมา 
การจัดวาง ระบบการควบคุมภายในเปนหนาท่ีของผูบริหารหนวยงาน ซ่ึงเปนผูท่ีทราบดีวางานจุดใดของตนมี
ความเสี่ยง จากนั้นก็จะประเมินความเสี่ยงและสรางระบบการควบคุมข้ึน   เพ่ือปองกันแกไขหรือตรวจหา
ความเสี่ยง เหลานั้น โดยการควบคุมภายในมักจะถูกกำหนดออกมาในรูปของระเบียบ ขอบังคับ หรือคูมือการ 
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ปฏิบัติงาน ตางๆและเชนเดียวกัน การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนดข้ึนมานั้น ก็เปนหนาท่ีของ
ผูปฏิบัติงานของ แตละหนวยงาน การควบคุมภายในดังกลาวจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานขององคกร 

 
 

รากฐานท่ี ๒ การบริหารความเส่ียง 
 

 การบริหารความเสี่ยง (RISK Management) คือ การกำหนดแนวทางและกระบวนการ
ในการระบุ ประเมิน จัดการและติดตามความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรม หนวยงาน หรือการดำเนินงานของ
องคกร รวมท้ังการ กำหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีผูบริหารยอมรับได      
ซ่ึงสามารถ มองไดเปน ๒ มุมมอง คือ 
 - การกำจัดหรือลดปจจัยตางๆ ท่ีจะขัดขวางไมใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค คือ การ
ปกปองมูลคาท่ีองคกรมีอยูไมใหถูกทำลายไป 
 - มองหาโอกาสท่ีจะสรางความไดเปรียบในการดำเนินงาน คือ การสรางมูลคาใหกับ
องคกรการบริหารความ เสี่ยงนั้นคลายกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คือ มีการระบุประเมิน และ
จัดหาวิธีการท่ีจะจัดการกับ ความเสี่ยง แตดวยความท่ีเปนศาสตรท่ีใหมกวา และมีพ้ืนฐานมาจากธุรกิจ
ประกันภัยท่ีจะตองเผชิญกับมีความ ไมแนนอนจากปจจัยภายนอกมากมาย จึงทำใหการบริหารความเสี่ยงมี
มุมมองท่ีกวางข้ึน โดยมองถึงความเสี่ยง ท่ีเปนผลมาจากปจจัยภายนอก การบริหารความเสี่ยงในระดับ
หนวยงานนั้นก็เปนหนาท่ีของผูบริหารหนวยงาน เชนเดียวกัน 
 

รากฐานท่ี ๓ การตรวจสอบภายใน 
 

 การตรวจสอบภายในมีบทบาททำใหม่ันใจวามีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และการ
ควบคุมเหลานั้น ไดรับการปฏิบัติตามภายในองคกร   ตลอดจนมีนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใชอยาง
เหมาะสม ตลอดจนชวยถวงดุลอำนาจไมใหมีการใชอำนาจไปในทางท่ีผิดจากการท่ีหนวยงานไดจัดใหมีระบบ
การควบคุม ภายในของตน มีการบริหารความเสี่ยงและมีการปฏิบัติตามแลว ผูตรวจสอบภายในก็เหมือนเปน
คนท่ีมากรอง อีกชั้นหนึ่ง เพ่ือใหองคกร/ผูบริหาร เกิดความม่ันใจ 

 การตรวจสอบภายในนั้นก็ถือเปนกลไกอยางหนึ่งท่ีจะชวยผลักดันใหเกิดการควบคุม 
ภายในและการ บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมยิ่งข้ึน เพราะบางครั้งผูปฏิบัติงานอาจคิดวาทำแคนี้ก็เพียงพอแลว 
แตผูตรวจ สอบภายใน เคาก็จะมีวิธีทดสอบวาการควบคุมท่ีปฏิบัติกันอยูนั้นความเพียงพอจริงหรือไม หรือ
บางครั้ง อาจมีการการปฏิบัติงานกันมานาน แมวาจะมีความชำนาญ แตก็อาจทำใหประมาทโดยละเลยบางจุด
ท่ีควร จะตองควบคุมไป หากผูตรวจสอบภายในตรวจพบ เคาจะเปนคนไปเตือนใหเราระมัดระวังมากข้ึน 

 ดังนั้น หากองคกรของเราสนับสนุนใหรากฐานท้ังสามประการนี้ สามารถทำงานไดอยาง
เต็มท่ีก็จะ ชวยสงเสริมใหตนไมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเจริญงอกงาม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดสวน
เสียทุกฝาย ในองคกร 

 
 
 
 



 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี ๓ 

การวิเคราะหการบริหารจัดการความเส่ียง 

************************ 

องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจำป พ.ศ.

๒๕๖5 โดยการวิเคราะหโดยแยกการวิเคราะหออกเปนกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ร า ย ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ท ี่ไ ด  ร ะ บ ุไ ว 
เ พ ื่อ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  

ระบุผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ระบุทรัพยากรท่ีจำเปนและระยะเวลา 

เชนงบประมาณ  ทรัพยสิน เป็นตน้ 
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เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง  (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ตั้งแต ๘ ครั้งข้ึนไป/ป 

๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ป 

๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ป 

๒ นอย ๓ - ๔ ครั้ง/ป 

๑ นอยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ป 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกวา ๒,๐๐๐,๐๐๐ ลานบาท ข้ึนไป 

๔ สูง มากกวา ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ ปานกลาง มากกวา ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ นอย มากกวา ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ นอยมาก ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
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เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงคณุภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 

ร ะ ด ับ ค ว า ม ร ุน แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เส ี่ย ง  (Im pact) เช ิง ค ุณ ภ า พ  

ร ะ ด ับ  โ อ ก า ส ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น  ค ำ อ ธ ิบ า ย  

๕  ร ุน แ ร ง ท ี่ส ุด  ม ีค ว า ม เส ีย อ ย า ง ร ุน แ ร ง  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม ห ัน ต  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ถ ึง ช วี ิต  

๔  ค อ น ข า ง ร ุน แ ร ง  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย ค อ น ข า ง ร ุน แ ร ง  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม า ก  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ส า ห ัส ถ ึง ข ั้น พ ัก
ง า น  

๓  ป า น ก ล า ง  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย อ ย า ง ม า ก พ อ ส ม ค ว ร  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม า ก  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ส า ห ัส ถ ึง ข ั้น
ห ย ุด ง า น  

๒  น อ ย  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย พ อ ส ม ค ว ร  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน พ อ ส ม ค ว ร  ม ีก า ร บ า ด เ จ ็บ ร ุน แ ร ง  

๑  น อ ย ม า ก  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย เล ็ก น อ ย  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน เ ล ็ก น อ ย  ไ ม ม กี า ร บ า ด เ จ ็บ ร ุน แ ร ง  
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

เพ่ือระบุถึงตำแหนงของความเสี่ยงแตละรายการ เพ่ือใหทราบวาความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมี 

ความเรงดวนสูงสุดท่ีจะตองไดรับการแกไขกอนตามลำดับความสำคัญ โดยแบงความเสี่ยง เปน ๔ กลุม คือ 

 

 

 

ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 

๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 

๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ำ ๑ - ๕ 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกาส (Likelihood/Frequency) 

           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะตองดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแผนการดำเนินงานการ 

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และปฏิทินการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ูง ม า ก  ค ะ แ น น  ๑ ๘  - ๒ ๕  ส ีแ ด ง  

ส ูง  ค ะ แ น น  ๑ ๐  – ๑ ๗  ส ีส ม  

ป า น ก ล า ง  ค ะ แ น น  ๖  – ๙  ส ีเห ล ือ ง 

       

 



 
 

 

แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 

อำเภอดอกคำใต จังหวัดพะเยา 
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แผนการดำเนนิการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ ๒๕๖5 ป ๒๕๖6 หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ เชิญประชุมคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง                หนวยตรวจสอบภายใน 

   

๒ ช้ีแจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กอง/งาน 

               ทุกกอง/งาน 

๓ วิเคราะหและระบุความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบหรือสราง                ทุกกอง/งาน 

 ความเสียหาย เพ่ือเปนแนวทางการดำเนินงานบริหาร  

 จัดการความเสี่ยง  

๔ จัดลำดับความสำคัญของปจจัยความเสี่ยง                ทุกกอง/งาน 

๕ ประชุมพิจารณาทบทวน (ราง) แผนบริหารจัดการ                คณะทำงานบริหาร 

 ความเสี่ยง ประจำป ๒๕๖5 ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง 

   

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอผูบริหาร                คณะทำงานบริหาร 

 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ จัดการความเสี่ยง 

๗ เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตอกอง/งาน                คณะทำงานบริหาร 

 หรือมอบหมายผูรับผิดชอบดำเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเสี่ยง 

   



 
 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ ๒๕๖5 ป ๒๕๖6 หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส ๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค

. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

8  ดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำป ๒๕๖5 

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

9  จัดเตรยีมรางรายงานตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจำป 2565 

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

10  ติดตามประเมินผลการดำเนินการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
ประจำป 2565 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

11 รายงานผลการติดตามประเมินผลการดำเนินการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง ประจำปตอบริหาร 

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

12 ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงประจำป 
2565  

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

13 ประเมินผลการควบคมุภายในประจำปและจดัทำ ปค.4 และปค.5                ทุกกอง 

14 เสนอรายงานผลการบรหิารจดัการความเสี่ยงประจำป 2565 ตอ
ผูบริหารพิจารณาอนุมตั ิ

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 


	แผนบริหารจัดการความเสี่ยง

