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 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 

2561 มาตรา ๗๙ “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบ ภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือ

กระทรวงการคลัง ท่ี กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเปน

เครื่องมือบริหารองคกรท่ีมีความสำคัญ และนำมาใชอยางแพรหลายในการ บริหารจัดการสถานการณท่ีมีความ

ไมแนนอนและสงผลการดำเนินงานขององคกรและเปนแนวทางในการ ดำเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนตอการดำเนินงานขององคกรลดลงจนอยูในระดับท่ี ยอมรับได นอกจากนี้ยังถือเปน

โอกาสในการสรางสรรคมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรดวยพัฒนากระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกดวย 

 องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 เพ่ือเปนกรอบข้ันตอนของการดำเนินงานท่ีไดมาตรฐานและเปนไปตาม หลักวิชาการท่ีเหมาะสม 

รวมท้ังกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑดานการ บริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะชวยเสริมสรางศักยภาพใน การจัดบริการสาธารณะ

ตามอำนาจหนาท่ีใหแกประชาชนในพ้ืนท่ีและการบริหารขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ใหเปน

ประโยชนสูงสุด 

 

                                                                       องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 
                    อำเภอดอกคำใต  จังหวัดพะเยา 
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องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 

**************************************** 

 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน 
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม 
มาตรฐานและหลักเกณฑ ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ
กระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ข้ึนเพ่ือใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงคตาม ยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกำหนดไว  

 การบริหารความเสี่ยง เปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะ
ชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงานลวนมี
ความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน       
จึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการ
ดำเนินงาน หรือเปาหมายของหนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับ
ความสำคัญของ ความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำ
ใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน  

 ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน 
สำหรับใชเปน แนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลด
มูลเหตุท่ีจะทำให เกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได 

 วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  1. เพ่ือใหระบบงานขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง และผูปฏิบัติงาน มีความเขาใจ
หลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ึนตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงและมีการปฏิบัติตามกระบวนการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
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 3. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง และเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสราง
ความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ 
 4. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร 
 
เปาหมายของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1. ผูบริหารและบุคลากรผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
นำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ท่ีกำหนดไว 
 2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 3. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
 4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคการบริหารสวน
ตำบลคือเวียงอยางตอเนื่อง 
 5. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงลากรบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัว
ท้ังองคกร 
      

  

ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน
และทำใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ี 
อาจทำใหองคกรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี จะชวยคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
และผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหนาท่ีในการกำกับดูแลองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร จะเปนแหลงขอมูล
สำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเสี่ยง  ซ่ึงตั้งอยูบนสมมุติฐานในการ
ตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 
 3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด จะทำใหบุคลากรภายใน  
  

 

ประเภทของความเส่ียง 
กำหนดประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานของ

องคกร การกำหนดกลยุทธ หรอืแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
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๒. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงท่ี เกิดจากความไมพรอมในเรื่อง

งบประมาณ การเงินท่ีใชในการดำเนินการโครงการนั้นๆ เปนตน 
๓. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 

ข้ันตอน โดยครอบคลุมถึงปจจัยท่ีเก่ียวของกับ กระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน เปนตน 

๔. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ 
ความ เสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวของได หรือ กฎหมายท่ีมีอยู
ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน



 
 

บทท่ี 2 
 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ 2565           แบบ RM-1 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

ยุทธศาสตรพัฒนาเศรษฐกิจ โครงการกอสรางถนนคอนกรีต หมูท่ี 9 
งบประมาณ 100,900 บาท 

เพ่ือใหประชาชนมีการคมนาคม
สะดวกรวดเร็วในการเดินทาง และมี
ความปลอดภัย 

จำนวนถนนท่ีมีการกอสราง 
 

บริเวณบานนายคัด  จติมะโนน –บาน
นายสนิท นามสาม ขนาดผิวกวาง 
3.00 ม. ยาว 50.00 ม. หนา 0.15 
ม. 

 โครงการปรับปรุงตลิ่งลำเหมือง บริเวณตั้งแต
ประตูน้ำ หมูท่ี 1 ถึงหนา อบต.คอืเวียง เช่ือมหมู
ท่ี 4 งบประมาณ 119,000 บาท 

เพ่ือปองกันดินพังทลาย และปองกัน
ถนนเสียหายและลดปญหาอุบัติเหตุ 

จำนวนพนังท่ีมีการกอสราง กอสรางผนังกันตลิ่งพัง ขนาดกวาง 
1.50 ม. สูง 2.50 ม. ยาว 21.20 ม. 

 โครงการตอเติมอาคารอเนกประสงค หมูท่ี 2 
(หลังเกา) งบประมาณ 110,000 บาท 

เพ่ือตอเติมอาคารใหสามารถใชงานได
สะดวกและเรียบรอย 

จำนวนอาคารอเนกประสงคท่ีมีการตอ
เติม 

ปูพ้ืนกระเบ้ืองเคลือบ ขนาด 12” X 
12” พ้ืนท่ีรวม 202.00 ตร.ม. 
 

 โครงการปรับปรุงถนนสายวัดหาง – ปาสุสาน 
หมูท่ี 5 งบประมาณ 122,000 บาท 

เพ่ือใหประชาชนมีการคมนาคม
สะดวกรวดเร็วในการเดินทาง และมี
ความปลอดภัย 

จำนวนถนนท่ีมีการปรับปรุง ปรับปรุงผิวทางปูผิวทางแบบแอสฟลทติ
กคอนกรีตผิวกวางเฉลี่ย 4.00 ม. ยาว 
100 ม. หนา 4 ซม. หรือมีพ้ืนท่ีไมนอย
กวา 400.00 ตร.ม. 
 

 โครงการกอสรางรางระบายน้ำบรเิวณบานนาง
แสงวน บัวนาค ถึงบานนายณรงค ปนนันตา    
หมูท่ี 6 งบประมาณ 104,000 บาท 

เพ่ือใหมีระบบการระบายน้ำท่ีดีและ
ไมเกิดน้ำทวมขัง 

จำนวนรางระบายน้ำท่ีมีการกอสราง กอสรางรางระบาย คสล.แบบฝาปด 
ขนาดกวาง เฉลี่ย 0.30 ม. ลึกเฉลี่ย 
0.25 ม. ความยาว 35.00 ม.   
 

  



 
 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ ภายใน หมูท่ี 7 
งบประมาณ 106,300 บาท 

เพ่ือใหมีระบบการระบายน้ำท่ีดีและ
ไมเกิดน้ำทวมขัง 

จำนวนรางระบายน้ำท่ีมีการปรับปรุง กอสรางรางระบายน้ำ คสล. แบบมีฝาปด 
ขนาดกวางเฉลี่ย 0.30 ม. ลึกเฉลีย่ 0.25 
ม. ความยาวรวม 40.00 ม. 
 

 โครงการปรับปรุงรางระบายน้ำ ภายในหมูบาน 
บริเวณ ซอย  3 ซอย 4 หมูท่ี 8 งบประมาณ 
170,000 บาท 

เพ่ือใหมีระบบการระบายน้ำท่ีดีและ
ไมเกิดน้ำทวมขัง 

จำนวนรางระบายน้ำท่ีมีการปรับปรุง ปรับปรุงรางระบายน้ำโดยวางทอระบาย
น้ำคอนกรีตขนาดเสนผาศูนยกลาง 0.40 
ม. จำนวน 137 ทอน และงานบอ 
พักขนาดไมนอยกวา 0.60 X 0.65 ม. 
จำนวน 7 จุด พรอมถมดิน หลังทอ
จำนวนไมนอยกวา 108.00 ลูกบาศก
เมตร 

 คาบำรุงรักษาและปรับปรุงท่ีดินและสิ่งกอสราง   
งบประมาณ 320,862 บาท 

เพ่ือปรับปรุงซอมแซมถนนภายใน
หมูบาน ถนนสายการเกษตร อาคาร
สำนักงาน ทางระบายน้ำ ประปา
หมูบาน ฝายน้ำลน และสิ่งกอสราง
ตางๆ 

จำนวนสิ่งกอสรางท่ีมีการปรับปรุง ปรับปรุงและปรับปรุงท่ีดินและสิ่งกอสราง 
เชน ซอมถนนภายในหมูบาน, ถนนเพ่ือ
การเกษตร, อาคารสำนักงาน, อาคาร
อเนกประสงค,ทางระบายน้ำ, ประปา
หมูบาน, ฝายน้ำลน ฯลฯ และสิ่งกอสราง
อ่ืนท่ีเก่ียวการ 
 

 อุดหนุนการไฟฟาสวนภูมภิาค สาขาดอกคำใต เพ่ือใหประชาชนมีไฟฟาแสงสวาง
เพียงพอและมีความปลอดภัยในการ
เดินทาง 

จำนวนการตดิตั้งไฟฟาสองสวาง ขยายเขตไฟฟาพรอมสายดับ ภายในพ้ืนท่ี
หมูท่ี 3 

ยุทธศาสตร พัฒนาสังคม 
การศึกษา และวัฒนธรรม 

โครงการอบรมและสงเสรมิอาชีพตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
ดวยการลดรายจายและเพ่ิมรายได 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 
3. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการดำเนิน
กิจกรรมอบรมทักษะอาชีพเพ่ือสงเสรมิ
ความมั่นคงของครอบครัวตามแนวทางยึด
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมเด็กและ
เยาวชน งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีกิจกรรมทำ
รวมกัน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายการสงเสรมิกิจกรรม
เด็กเยาวชนตำบลคือเวียง เชน กิจกรรม
สงเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพสภาเด็กและเยาวชนตำบลคือ
เวียง กิจกรรมเด็กและเยาวชนกับการมี
สวนรวมในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
กิจกรรมการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินโดย
เด็กและเยาวชน   

 โครงการโรงเรยีนผูสูงอายุ งบประมาณ 20,000 
บาท 

เพ่ือสงเสริมการทำกิจกรรมของ
ผูสูงอายุและจัดตั้งศูนยพัฒนา
คุณภาพชีวิตผูสูงอาย ุ

1. รอยละของจำนวนผูปวยโรคตดิตอ
ลดลง 
2. รอยละความพึงพอใจผูเขาโครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผูสูงอายุในการทำกิจกรรมใน
ลักษณะของการอยูรวมกันในโรงเรียน 
โดยมีกิจกรรมตาง ๆ ทำในแตละสปัดาห 
เชน การเรียนพ้ืนฐาน การปฏิบัติธรรม 
การดูแลสุขภาพอนามัย การนันทนาการ 
การฝกทักษะอาชีพ 

 โครงการเสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพศูนย
พัฒนาครอบครัวในชุมชน งบประมาณ 10,000 
บาท 

เพ่ือเสรมิสรางและพัฒนาใหความรู
สถาบันครอบครัวใหมีความเขมแข็ง 
และเยาวชนในการดำเนินชีวิต 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพศูนยพัฒนาครอบครัว
ในชุมชน 

 โครงการสงเสริมผูสูงวัยใสใจสุขภาพ งบประมาณ 
20,000 บาท 

เพ่ือสงเสริมใหผูสูงอายุดูแลสุขภาพ 
และไดจัดกิจกรรมรวมกัน 

1. รอยละของจำนวนผูปวยโรคตดิตอ
ลดลง 
2. รอยละความพึงพอใจผูเขาโครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายโครงการสงเสริมผู
สูงวัยใสใจสุขภาพ 

 อุดหนุนคณะกรรมการพัฒนาสตรตีำบลคือเวียง 
งบประมาณ 30,000 บาท 

เพ่ือสงเสริมใหสตรมีีความรูบทบาท
หนาท่ีของคณะกรรมการพัฒนาสตรี
ตำบลคือเวียง 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

โครงการบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ
พัฒนาสตรี ตำบลคือเวียง ประจำป 
2565 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 กิจกรรมวันเด็กแหงชาติ งบประมาณ 30,000 
บาท 

เพ่ือสงเสริมใหเด็กนักเรียนในตำบลได
เขารวมกิจกรรมท่ีไดท้ังสาระและ
ความบันเทิงและสืบทอดงานพิธี 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือเปนคาดำเนินการจดังาน      วันเด็ก
แหงชาติ 

 โครงการพัฒนาศักยภาพครผููดูแลเด็กของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก งบประมาณ 20,000 บาท 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพครผููดูแลเด็กให
สูงข้ึน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายการพัฒนาศกัยภาพ
ครูผูดูแลเด็กของศูนยพัฒนาเด็กเลก็ 
พัฒนาหลักสตูรและการเขียนแผนการจัด
การศึกษา ฯลฯ 

 สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือจัดหาเครื่องนอน ชุดนักเรียน 
สำหรับเด็กดอยโอกาสในศูนยพัฒนา
เด็กเล็กและเพ่ือใหเด็กมีการ
พัฒนาการทักษะการเรียนรูท่ีด ี

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. จำนวนเครื่องนอน ชุดนักเรียน 
3. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
4. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการสนับสนุน
กิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็กของศนูย
พัฒนาเด็กเล็ก อบต.คือเวียง และศูนย
พัฒนาเด็กวัด  ศรีปนตน 

 โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา งบประมาณ 360,115 บาท 

เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของ
สถานศึกษาในสังกัดองคการบริหาร
สวนตำบลคือเวียง 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจาย ดังน้ี 
  ๑. คาอาหารกลางวันศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
อบต. คือเวียง และ      
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดศรีปนตน จำนวน 
241,815 บาท เพ่ือจายเปนคาอาหาร
กลางวันเด็กเล็ก จำนวน 47 คนๆ ละ ๒1  
บาท จำนวน ๒45 วัน  
  2. คาจัดการเรียนการสอนสำหรบัศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ศพด.  
อบต.คือเวียง และ ศพด.วัดศรีปนตน 
จำนวน 73,100 บาท 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

    เพ่ือจายเปนคาจดัการเรียนการสอน
สำหรับเด็กเล็ก จำนวน 43   คน 
อัตราคนละ 1,700 บาท   
  3. คาใชจายในการจัดการศึกษา
สำหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
อบต.คือเวียง และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
วัดศรีปนตนจำนวน  45,200 บาท 
เพ่ือจายเปนคาหนังสือเรียน จำนวน 
200 บาท คาอุปกรณการ  
เรียน จำนวน 200 บาท คา
เครื่องแบบนักเรยีน จำนวน 300 
บาท คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน 430 
บาท จำนวน 40 คน 

 คาอาหารเสรมิ (นม) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการ
บริหารสวนตำบลคือเวียง และศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กวัดศรีปนตน งบประมาณ  90,061  บาท 

เพ่ือใหเด็กเล็กไดรับสารอาหารท่ี
เหมาะสมกับวัย 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาอาหารเสรมิ (นม) ของ
เด็กเล็ก จำนวน 47 คนๆ ละ ๗.๓๗ 
บาท จำนวน ๒6๐ วัน 

 คาอาหารเสรมิ (นม) โรงเรยีนบานปาง และ
โรงเรียน โพธ์ิทอง (สังกัด สพฐ.) งบประมาณ  
168,626  บาท 

เพ่ือใหเด็กนักเรยีนไดรับสารอาหารท่ี
เหมาะสมกับวัย 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาอาหารเสรมิ (นม) ของ
เด็กอนุบาล และเด็ก ป.๑-ป.๖ 
จำนวน 88 คนๆ ละ ๗.๓๗ บาท 
จำนวน ๒๖๐ วัน 

 อุดหนุนโรงเรียนบานโพธ์ิทอง งบประมาณ  
184,800 บาท 

เพ่ือใหเด็กเล็กไดรับสารอาหารท่ี
เหมาะสมกับวัย 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 
 

เพ่ือจายเปนคาอาหารกลางวันเด็ก
อนุบาล เด็ก ป.๑-ป.๖ จำนวน   
44 คนๆ ละ ๒1 บาท จำนวน ๒๐๐ 
วัน 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 อุดหนุนโรงเรียนบานปาง งบประมาณ 
184,800 บาท 

เพ่ือใหเด็กเล็กไดรับสารอาหารท่ี
เหมาะสมกับวัย 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาอาหารกลางวันเด็ก
อนุบาล เด็ก ป.๑-ป.๖ จำนวน  ๔
4 คนๆ ละ ๒1 บาท จำนวน 
๒๐๐ วัน 

 
 โครงการดำเนินการปองกันและควบคุมการเกิด      

โรคระบาดติดตอตางๆ งบประมาณ 10,000 
บาท 

เพ่ือปองกันและควบคุมโรคระบาด 
เชน โรคไขหวัดใหญ 
ไขหวัดนก ฯลฯ 

1. รอยละของจำนวนผูปวยโรคตดิตอ
ลดลง 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายดำเนินการ
ปองกันและควบคุมการเกิดโรค
ระบาดตางๆ เชน ไขหวัดใหญ 
๒๐๐๙, ไขหวัดนก, โรคตดิตอเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
 

 โครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษ
สุนัขบา งบประมาณ 35,000 บาท 

เพ่ือปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัข
บานในพ้ืนท่ีตำบลคือเวียง 

1. รอยละของจำนวนผูปวยโรคตดิตอ
ลดลง 
2. รอยละความพึงพอใจผูเขาโครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายดำเนินการ
ปองกันควบคุมโรคพิษสุนัขบา                       
เชน จัดซื้อวัคซีนปองกันโรคพิษ
สุนัขบา ฯลฯ และคาจางเหมา  
บริการตางๆ ท่ีเก่ียวของตาม
โครงการดังกลาว ฯลฯ 
   

 อุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน  
หมูท่ี 1 – 9 งบประมาณ 180,000 บาท 

เพ่ืออุดหนุนคณะกรรมการหมูบาน 
จัดทำโครงการตามพระราชดำรดิาน
สาธาณสุขหรือจดัอบรมฯลฯ 

1. จำนวนประชาชนท่ีเขารวม
โครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนเงินอุดหนุนสำหรับ
การดำเนินงานตามแนวทาง  
โครงการพระราชดำริดาน
สาธารณสุข 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการเสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพ       
ศูนยพัฒนาครอบครัวในชุมชน งบประมาณ 
10,000 บาท 

เพ่ือเสรมิสรางและพัฒนาใหความรู
สถาบันครอบครัวใหมีความเขมแข็ง 
และเยาวชนในการดำเนินชีวิต 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการ
เสรมิสรางและพัฒนาศักยภาพ
ศูนยพัฒนาครอบครัวในชุมชนโดย
เปนคาใชจาย เชน วัสดุอุปกรณ 
คาปาย คาอาหาร คาเครื่องดืม่ คา 
 

 โครงการประเพณีทำบุญตานกวยสลากภัตร 
งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ืออนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรม
ประเพณีในทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายโครงการ
ประเพณีทำบุญตานกวยสลากภตัร  
เชน คาวัสดุ อุปกรณ คาจางเหมา
บริการตางๆ และคาใชจายอ่ืนท่ี  
เก่ียวของในการจัดงานดังกลาว 
ฯลฯ                                 

 โครงการประเพณีสรงน้ำพระธาตดุอยแจโว 
งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ืออนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรม
ประเพณีในทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายโครงการ
ประเพณสีรงน้ำพระธาตุดอยแจโว 
เชน คาวัสดุอุปกรณ คาจางเหมา 
บริการตางๆและคาใชจายอ่ืนท่ี
เก่ียวของในการจัดงานดังกลาว 
ฯลฯ               

 โครงการประเพณีสรงน้ำพระธาตจุุฬามณี 
งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ืออนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรม
ประเพณีในทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายโครงการ
ประเพณีสรงน้ำพระธาตุจุฬามณี 
เชน คาวัสดุอุปกรณ คาจางเหมา
บริการตางๆและคาใชจายอ่ืนท่ี
เก่ียวของในการจัดงานดังกลาว 
ฯลฯ           
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการประเพณีสักการะเจาพอพญาลิ้นกาน 
งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ืออนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรม
ประเพณีในทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายโครงการ
ประเพณีสักการะเจาพอพญา   
ลิ้นกานเชน คาวัสดุอุปกรณ 
คาจางเหมาบริการตางๆและ
คาใชจายอ่ืนท่ีเก่ียวของในการจัด
งานดังกลาว ฯลฯ         
                          

 เบ้ียยังชีพผูสูงอายุ งบประมาณ 9,274,200 
บาท 

เพ่ือชวยเหลือใหผูสูงอายุมีรายได
เพียงพอตอการยังชีพ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนเงินชวยเหลือเบ้ียยัง
ชีพผูสูงอายุแกผูมสีิทธ์ิท่ีได 
ลงทะเบียนและตามประกาศบัญชี
รายช่ือผูมสีิทธ์ิรับเงินเบ้ียยงัชีพ               
ผูสูงอายุ ประจำปงบประมาณ 
2565 ตามชวงอาย ุ
ชวงอายุ 60 – 69 คนๆ ละ 600 
บาท 
ชวงอายุ 70 – 79 คนๆ ละ 700 
บาท  
ชวงอายุ 80 – 89 คนๆ ละ 800 
บาท 
ชวงอายุ 90 ป ข้ึนไป คนๆ ละ 
1,000 บาท 
จำนวน  12 เดือน 
 

 

-11- 
 



 
 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 เบ้ียยังชีพคนพิการ งบประมาณ 3,717,600 
บาท 

เพ่ือชวยเหลือใหผูพิการ มีรายได
เพียงพอตอการ    ยังชีพ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาเบ้ียยังชีพคนพิการ
ท่ีมีสิทธิรับเงินเบ้ียยังชีพคนพิการ
ท่ีมายื่นคำขอและลงทะเบียน ตาม
ประกาศบัญชีรายช่ือของผูมีสิทธิ
รับเงินเบ้ียความพิการขององคการ
บริหารสวนตำบลคือเวียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
และตามประกาศบัญชีรายช่ือ
เพ่ิมเตมิผูมสีิทธิรับเงินเบ้ียความ
พิการขององคการบริหารสวน
ตำบลคือเวียง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ในแต
ละเดือน จำนวน ๑๒ เดือน คนละ 
800 บาท/เดือนสำหรับคนพิการ
มีอายุ 18 ปบริบูรณหรือมากกวา 
และเดือนละ 1,000 บาท 
สำหรับคนพิการท่ีมีอายตุ่ำกวา 
18 ป 

 เบ้ียยังชีพผูปวยเอดส งบประมาณ 270,000 
บาท 

เพ่ือชวยเหลือใหผูปวยเอดสมีรายได
เพียงพอตอการยังชีพ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนเงินชวยเหลือเบ้ียยัง
ชีพผูปวยเอดสแกผูมสีิทธ์ิ
ลงทะเบียน  คนๆละ ๕๐๐ บาท/
เดือน จำนวน ๑๒ เดือน 

 เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลคือเวียง  
งบประมาณ   50,000 บาท 

เพ่ือเปนการสรางหลักประกันความ
มั่นคงของชุมชนฐานรากและ
เสรมิสรางความเขมแข็งของชุมชน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาเงินสมทบกองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลคือเวียง 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล 
คือเวียง  งบประมาณ 80,000 บาท 

เพ่ือสมทบเงินโครงการหลักประกัน
สุขภาพตำบลคือเวียง ตาม พรบ.
หลักประกันสุขภาพ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนเงินสมทบกองทุน
หลักประกันสุขภาพตาม พรบ. 
หลักประกันสุขภาพ พ.ศ. ๒๕๕๑ 

ยุทธศาสตรบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการคดัแยกขยะและลดปริมาณขยะใน 
ครัวเรือนกอนนำไปท้ิง งบประมาณ 157,000 
บาท 

เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีรวมกันคัด
แยกขยะกอนนำไปท้ิง 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาจดัหาถุงดำสำหรบั
คัดแยกขยะกอนนำไปท้ิง 

 โครงการสงเสริมบริหารจดัการขยะในพ้ืนท่ีตำบล
คือเวียงอยางยั่งยืน งบประมาณ 20,000 บาท 

เพ่ือใหมีการบริหารจดัการขยะอยาง
เปนระบบ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
๓. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการ
ดำเนินกิจกรรมสงเสริมบรหิาร
จัดการขยะในพ้ืนท่ีตำบลคือเวียง 
ดังน้ี 
- กิจกรรมอบรมใหความรูในการ
คัดแยกขยะและลดปริมาณขยะ 
- กิจกรรมรณรงคนำถุงผาไปตลาด 
- กิจกรรมเคาะประตูบาน 
- กิจกรรมขยะแลกของ 
และคาใชจายท่ีเก่ียวของในการ
ดำเนินโครงการดังกลาว ฯลฯ              

 โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำร ิสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือสงเสริมอนุรักษ 
พันธุกรรมพืชตาม 
พระราชดำรสิมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมาร ี
(อพ.สธ.) 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
๓. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายการดำเนิน
โครงการโครงการอนุรักษ
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำร ิ
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เชน คาวัสด ุ
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

    คาอุปกรณ อาหาร อาหารวางและ
เครื่องดื่ม คาปาย คาพันธุพืช และ
คาจางเหมาบริการตางๆ ท่ี
เก่ียวของในการจัดอบรม ฯลฯ 

ยุทธศาสตรรักษาความ
มั่นคงและความเรยีบรอย 

การสนับสนุนสงเสรมิการปองกันและแกไขปญหา
ยาเสพตดิ งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือสงเสริมการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพตดิในพ้ืนท่ีและตอตาน
การแพรระบาดของยาเสพติด 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 
3. จำนวนผูติดตามเสพติดลดลง 

เพ่ือจายเปนคาใชจายการการ
สนับสนุนดำเนินงานปองกันและ
แกไขปญหายาเสพติด การบำบัด
ฟนฟู การฝกอบรมอาชีพ ผูตดิยา
เสพติด ดำเนินการประกาศ
หมูบานสีขาวปลอดยาเสพติดฯลฯ 
เชน คาอาหาร คาวัสดุปกรณ
การแพทย และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
ฯลฯ 

 โครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหา        
หมอกควันไฟปา งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือลดปญหาการเกิดหมอกหมอก
ควันไฟปา 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการ
รณรงคปองกันและแกไขหมอก
ควันไฟปาและการฝกอบรม
อาสาสมัครปองกันไฟปา เชน คา
วัสดุ/อุปกรณอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
ฯลฯ 

 โครงการฝกอบรมใหความรูในดานการปองกัน
และระงับอัคคีภัย งบประมาณ 10,000 บาท 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีและ
อาสาสมัคร 

1. จำนวนครั้งในการจดักิจกรรม 
2. รอยละความพึงพอใจของผูบรกิาร 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการอบรม
ใหความรูในดานการปองกัน 
และระงับอัคคีภัยใหแก เยาวชน 
นักเรียน เชน คาวัสดุ/อุปกรณ  
คาอาหาร เครื่องดื่ม และคาใชจาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ ฯลฯ 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการฝกอบรมชุดปฏิบัติการจติอาสาภยัพิบัติ
ตำบลคือเวียง งบประมาณ 20,000 บาท 

เพ่ือเสรมิสรางศักยภาพและความ
เขมแข็งใหคนในทองถ่ินสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีชวยเหลือเจาพนักงานใน
การปองกันและบรรเทาสาธารณภยั
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการอบรม
ทบทวนใหความรูชุดปฏิบัติการจติ
อาสาภัยพิบัติตำบลคือเวียง  เชน 
คาวัสด/ุอุปกรณคาอาหาร 
เครื่องดื่ม และคาใชจายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ ฯลฯ 

 คาจางเหมาบริการผูปฏิบัติการในระบบ
การแพทยฉุกเฉินเพ่ือปฏิบัติงานประจำในชุด
ปฏิบัติการฉุกเฉินขององคการบรหิารสวนตำบล
คือเวียง งบประมาณ 408,000 บาท 

เพ่ือใหบริการชวยเหลือ
ผูไดรับบาดเจ็บจากอุบัติเหตุหรือ
เจ็บปวยฉุกเฉิน ณ จุดเกิดเหตุ และสง
ตอไปรักษาท่ีโรงพยาบาลท่ีใกลท่ีสดุ
โดยใหบริการในพ้ืนท่ีตำบลคือเวียง 
และใกลเคียงท่ีสามารถปฏิบัติงานได 

1. จำนวนวัสดุ ครุภณัฑ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูบรกิาร 
๓. จำนวนกิจกรรมท่ีไดดำเนินการ 

เพ่ือจายเปนคาจางเหมาบริการผู
ปฏิบัติการในระบบการแพทย
ฉุกเฉินเพ่ือปฏิบัติงานประจำในชุด
ปฏิบัติการฉุกเฉินขององคการ
บริหารสวนตำบลคือเวียง โดยถือ
ปฏิบัติตามประกาศสถาบัน
การแพทยฉุกเฉินแหงชาติ เรื่อง 
หลักเกณฑการสนับสนุนการ
ดำเนินงานและบริหารจัดการ
ระบบการแพทยฉุกเฉินทองถ่ิน 
พ.ศ. 2553 และหนังสือกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินท่ี มท 
๐๘๙๑.๓/๖๕๘ ลงวันท่ี ๒๕ 
มกราคม ๒๕๕๓   

ยุทธศาสตรสงเสรมิการ
บริหารจดัการตาม
หลักธรรมภิบาล 

โครงการวันทองถ่ินไทย งบประมาณ 1,000 
บาท 

เพ่ือรำลึกการจัดตั้งองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการจัด
กิจกรรมวันทองถ่ินไทย เชน คา
วัสดุ อุปกรณ และคาใชจายอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของ ฯลฯ 
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ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 โครงการอบรมสมัมนาพัฒนาศักยภาพการทำงาน  
บุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบลคือเวียง 
งบประมาณ 5,000 บาท 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน ของบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือเปนคาใชจายในการฝกอบรม
พัฒนาศักยภาพคณะผูบริหาร 
สมาชิกฯ พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจางฯ เชน คาอาหาร 
อาหารวาง คาวิทยากร คาวัสดุ
อุปกรณและคาใชจายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ ฯลฯ 

 คาใชจายในการเลือกตั้ง งบประมาณ 50,000 
บาท 

เพ่ือเปนคาใชจายในการบรหิาร
จัดการเลือกตั้งผูบริหาร สมาชิกสภา 
อบต.คือเวียง ฯลฯ 

1. จำนวนผูมาใชสิทธ์ิเลือกตั้ง 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายในการ
เลือกตั้งท่ัวไปหรือการเลือกตั้ง
ซอม ผูบริหารทองถ่ิน หรือสมาชิก
ทองถ่ิน และการรณรงค
ประชาสมัพันธการเลือกตั้ง ฯลฯ 

 โครงการสงเสริมสนับสนุนการมสีวนรวมของ
ประชาชน (อบต.สัญจร) การจดัทำแผนชุมชน/
แผนพัฒนาทองถ่ิน งบประมาณ 5,000 บาท 

เพ่ือสงเสริมการใหประชาชนเขามามี
สวนรวมในการวางแผนพัฒนาทองถ่ิน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือจายเปนคาใชจายการ
ดำเนินการจัดเวทีประชาคม
หมูบาน/ตำบล อบต.สญัจร การ
จัดทำแผนชุมชน แผนพัฒนา
ทองถ่ิน ฯลฯ เชน วัสดุอุปกรณ, 
คาอาหาร, อาหารวางพรอม
เครื่องดื่ม, คาวิทยากร, คาสมานา
คุณวิทยากร คาปาย ฯลฯ และ
คาจางเหมาบริการตางๆ ท่ี
เก่ียวของในการจัดงานดังกลาว 
 

  

-16- 
 



 
 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ กระบวนงาน/กิจกรรมท่ีสนับสนุน
ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 อุดหนุนเทศบาลตำบลหวยลาน งบประมาณ 
16,000 บาท 

เพ่ือจัดตั้งศูนยปฏิบัติการรวมใหความ
ชวยเหลือประชาชนในพ้ืนท่ีตำบลคือ
เวียง 

การประสานงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในการชวยเหลือประชาชน
มีความรวดเร็ว 

เพ่ือจายเปนคาดำเนินการตาม
โครงการสนับสนุนงบประมาณ 
ปกครองสวนทองถ่ิน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ศูนยปฏิบัติการรวมในการ
ชวยเหลือประชาชนขององคกร 
 

 โครงการอบรมสมัมนาพัฒนาศักยภาพการทำงาน  
บุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบลคือเวียง 
งบประมาณ 5,000 บาท 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน ของบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

1. จำนวนผูเขารวมโครงการ 
2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการ 

เพ่ือเปนคาใชจายในการฝกอบรม
พัฒนาศักยภาพคณะผูบริหาร 
สมาชิกฯ พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจางฯ เชน คาอาหาร 
อาหารวาง คาวิทยากร คาวัสดุ
อุปกรณและคาใชจายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ ฯลฯ 
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โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
 

 องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง มีแนวทางการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
รูปแบบ คณะทำงาน ตามคำสั่ง ท่ี 455/2564  ลงวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖4 โดยเปนไป ตามบทบัญญัติ
แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ กระทรวงการคลัง วา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 
ดังนี้ 

 ๑. นายธงชัย เพชรศร ี  ปลัด อบต.คือเวียง     ประธานคณะกรรมการ 
 ๒. นายอำนาจ วรรณแกว  รองปลัด อบต.คือเวียง      รองประธานคณะกรรมการ 
 ๓. นายเชษฐา สมุทรจักร หัวหนาสำนักปลัด         กรรมการ 
 4. นางนฤมล แจงศรี  ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
 5.ผูมาดำรงตำแหนงผูอำนวยการกองชาง        กรรมการ 
 6. นางสาวเสารมณี บุญธิมา  ผูอำนวยการกองการศึกษา ฯ   กรรมการ  
 7.นายอดิศักดิ์ เผาตุย  ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม             กรรมการ 
 ๘.นายณัฐพงศ รูปกลม  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ  กรรมการ 
 9. นางสาวเพ็ญนภา บำรุงรส นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ  เลขานุการ 
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โครงสรางองคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                     
 

ปลัด อบต. 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง 

รองปลัด อบต. 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบัตน 

กองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน

1.  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

2.  งานสังคมสงเคราะห 

3.  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

4.  งานธุรการ 

 

 

 

กองชาง 

นักบริหารงานชาง ระดบั ตน 

1.  งานบริหารงานชาง 

2.  งานออกแบบและกอสราง 

3.  งานธุรการ 

4.  งานออกแบบและควบคุม 

     อาคาร 

๕.  งานผังเมือง  

6.  งานไฟฟา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน 

1.  งานบริหารการศึกษา 

2.  งานสงเสริมศาสนา และ 

     วัฒนธรรม  

3.  งานสงเสริมกิจการกีฬาและ 

     การทองเท่ียว 

4.  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     

 

 

สำนักปลดั อบต. 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน 

1.  งานบริหารงานท่ัวไป 

2.  งานนโยบายและแผน 

3.  งานกิจการสภา 

๔.  งานการเจาหนาท่ี 

๕.  งานกฎหมายและคด ี

๖. งานการเกษตร 

    

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน 

1.  งานบริหารงานการคลัง 

2.  งานการเงินและบัญชี 

3.  งานการจัดเก็บรายได 

4.  งานทะเบียนทรัพยสินและ 

     พัสด ุ

๕.  งานแผนท่ีภาษี 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.)  
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 นโยบายในการพิจารณาความเส่ียง ประจำป ๒๕๖5 
 ๑ ใหความสำคัญกับภาระงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีมีความสำคัญตอภารกิจ

หลักขององคการบริหารสวนตำบลคือเวียง หลักเกณฑการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีจะนำมา
พิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดกำหนดหลักเกณฑการคัดเลือก
โครงการ/กิจกรรมท่ีจะนำมาบริหาร จัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีมีคาคะแนนรวมสูง     
มาดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 

หลักเกณฑ เกณฑคะแนนการพิจารณา น้ำหนัก 
(รอยละ) ๑ ๒ ๓ 

๑. ความสอดคลองกับ ไมสอดคลองกับ             - สอดคลองกับกลยุทธ ๔๐ 

กลยุทธในประเด็น กลยุทธในประเด็น  ในประเด็น  

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตร  ยุทธศาสตร  

๒. การสงผลกระทบตอ สงผลกระทบตอ สงผลกระทบตอ สงผลกระทบตอ ๔๐ 

ความสำเร็จของนโยบาย ความสำเร็จในระดับ ความสำเร็จในระดับ ความสำเร็จในระดับ  

 ผลผลิต เปาหมาย เปาหมายการ  

   ใหบริการ  

๓. งบประมาณท่ีไดรับใน ไมเกิน ๕๐๐,๐๐๐ เกินกวา ๕๐๐,๐๐๐ เกินกวา ๒๐ 

ปงบประมาณ ในแตละป บาท – ๒,๐๐๐,๐๐๐บาท ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท  

(กรณีมีงบประมาณ)     

 
  ๒ องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง การบริหารความเสี่ยง แบงออกเปน 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

  ๒.๑ ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาระบบเศรษฐกิจ 
  ๒.๒ ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาสังคม การศึกษา การสาธารณสุข ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๒.๓ ยุทธศาสตรท่ี ๓ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๒.๔ ยุทธศาสตรท่ี ๔ รักษาความม่ันคงและความสงบเรียบรอยสิ่งแวดลอม 
  ๒.๕ ยุทธศาสตรท่ี ๕ สงเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  
 การจัดการความเส่ียง 
 หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง
ลดลง หรือผลกระทบ ของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึงการ
จัดการความเสี่ยงมี หลายวิธี เชน 
 - การยอมรับความเสี่ยง (RisK Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงท่ี เกิดข้ึน 
เนื่องจากไมคุมคาในการ จัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 
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 - การลด/การควบคุม/ปองกันความเสี่ยง (RISK Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการ 
ทำงาน หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ปองกันให
อยูในระดับท่ี องคกรยอมรับได 
 - การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (RISK Sharing) เปนการกระจายหรือ  
ถายโอนความเสี่ยง ใหผูอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป 

 - การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (RISK Avoidance) เปนการจัดการกับความเสี่ยงท่ีอยูใน 
ระดับสูง และหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 

 

 
  
 ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงขององคกรจำเปนจะตองทำควบคูกับการกำกับดูแลและ

ตรวจสอบอยางมี ประสิทธิภาพ 
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ความสัมพันธระหวางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 

 
สิ่งท่ีเปนรากฐานท่ีจะชวยใหมีการกำกับดูแลกิจท่ีดีนั้น ประกอบดวย 
 รากฐานท่ี ๑ การควบคุมภายใน 

 การควบคุมภายใน คือ กระบวนการ (process) ปฏิบัติงานท่ีฝายบริหาร และ 
บุคลากรขององคกร จัดใหมีข้ึน เพ่ือใหสามารถม่ันใจไดอยางสมเหตุสมผลวา หากไดมีการปฏิบัติตาม
กระบวนการเหลานี้แลว องคกรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการได โดยวัตถุประสงค ไดแก 

๑. ความมีประสิทธิผลและประสิทธภิาพในการดำเนินงาน (Effectiveness and  
efficiency of operations)  
 ๒. ความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Reliability of financial reporting) 

 ๓. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance with  
applicable with laws and regulations) 

 การกำหนดวัตถุประสงคข้ึนมานั้น ผูบริหารจะตองกำหนดวิธีการทำงานใหไปสู 
วัตถุประสงคนั้น และ ในขณะเดียวกันก็ตองมีการควบคุมการปฏิบัติงานตางๆ ในองคกรใหดำเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลดวย การควบคุมตางๆ เหลานี้ ก็คือ การควบคุมกระบวนการภายในองคกร หรือ
เรียกสั้นๆ วา การควบคุมภายในนั่นเอง 

 ดังนั้น ทุกหนวยงานในองคกรจะจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมข้ึนมา 
การจัดวาง ระบบการควบคุมภายในเปนหนาท่ีของผูบริหารหนวยงาน ซ่ึงเปนผูท่ีทราบดีวางานจุดใดของตนมี
ความเสี่ยง จากนั้นก็จะประเมินความเสี่ยงและสรางระบบการควบคุมข้ึน   เพ่ือปองกันแกไขหรือตรวจหา
ความเสี่ยง เหลานั้น โดยการควบคุมภายในมักจะถูกกำหนดออกมาในรูปของระเบียบ ขอบังคับ หรือคูมือการ 

 



 
 

-23- 
 

ปฏิบัติงาน ตางๆและเชนเดียวกัน การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนดข้ึนมานั้น ก็เปนหนาท่ีของ
ผูปฏิบัติงานของ แตละหนวยงาน การควบคุมภายในดังกลาวจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานขององคกร 

 
 

รากฐานท่ี ๒ การบริหารความเส่ียง 
 

 การบริหารความเสี่ยง (RISK Management) คือ การกำหนดแนวทางและกระบวนการ
ในการระบุ ประเมิน จัดการและติดตามความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรม หนวยงาน หรือการดำเนินงานของ
องคกร รวมท้ังการ กำหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีผูบริหารยอมรับได      
ซ่ึงสามารถ มองไดเปน ๒ มุมมอง คือ 
 - การกำจัดหรือลดปจจัยตางๆ ท่ีจะขัดขวางไมใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค คือ การ
ปกปองมูลคาท่ีองคกรมีอยูไมใหถูกทำลายไป 
 - มองหาโอกาสท่ีจะสรางความไดเปรียบในการดำเนินงาน คือ การสรางมูลคาใหกับ
องคกรการบริหารความ เสี่ยงนั้นคลายกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คือ มีการระบุประเมิน และ
จัดหาวิธีการท่ีจะจัดการกับ ความเสี่ยง แตดวยความท่ีเปนศาสตรท่ีใหมกวา และมีพ้ืนฐานมาจากธุรกิจ
ประกันภัยท่ีจะตองเผชิญกับมีความ ไมแนนอนจากปจจัยภายนอกมากมาย จึงทำใหการบริหารความเสี่ยงมี
มุมมองท่ีกวางข้ึน โดยมองถึงความเสี่ยง ท่ีเปนผลมาจากปจจัยภายนอก การบริหารความเสี่ยงในระดับ
หนวยงานนั้นก็เปนหนาท่ีของผูบริหารหนวยงาน เชนเดียวกัน 
 

รากฐานท่ี ๓ การตรวจสอบภายใน 
 

 การตรวจสอบภายในมีบทบาททำใหม่ันใจวามีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และการ
ควบคุมเหลานั้น ไดรับการปฏิบัติตามภายในองคกร   ตลอดจนมีนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใชอยาง
เหมาะสม ตลอดจนชวยถวงดุลอำนาจไมใหมีการใชอำนาจไปในทางท่ีผิดจากการท่ีหนวยงานไดจัดใหมีระบบ
การควบคุม ภายในของตน มีการบริหารความเสี่ยงและมีการปฏิบัติตามแลว ผูตรวจสอบภายในก็เหมือนเปน
คนท่ีมากรอง อีกชั้นหนึ่ง เพ่ือใหองคกร/ผูบริหาร เกิดความม่ันใจ 

 การตรวจสอบภายในนั้นก็ถือเปนกลไกอยางหนึ่งท่ีจะชวยผลักดันใหเกิดการควบคุม 
ภายในและการ บริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมยิ่งข้ึน เพราะบางครั้งผูปฏิบัติงานอาจคิดวาทำแคนี้ก็เพียงพอแลว 
แตผูตรวจ สอบภายใน เคาก็จะมีวิธีทดสอบวาการควบคุมท่ีปฏิบัติกันอยูนั้นความเพียงพอจริงหรือไม หรือ
บางครั้ง อาจมีการการปฏิบัติงานกันมานาน แมวาจะมีความชำนาญ แตก็อาจทำใหประมาทโดยละเลยบางจุด
ท่ีควร จะตองควบคุมไป หากผูตรวจสอบภายในตรวจพบ เคาจะเปนคนไปเตือนใหเราระมัดระวังมากข้ึน 

 ดังนั้น หากองคกรของเราสนับสนุนใหรากฐานท้ังสามประการนี้ สามารถทำงานไดอยาง
เต็มท่ีก็จะ ชวยสงเสริมใหตนไมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเจริญงอกงาม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดสวน
เสียทุกฝาย ในองคกร 

 
 
 
 



 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี ๓ 

การวิเคราะหการบริหารจัดการความเส่ียง 

************************ 

องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจำป พ.ศ.

๒๕๖5 โดยการวิเคราะหโดยแยกการวิเคราะหออกเปนกิจกรรมตางๆ ดังตอไปนี้ 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ร า ย ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ย ง ท ี่ไ ด  ร ะ บ ุไ ว 
เ พ ื่อ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  

ระบุผูรับผิดชอบความเสี่ยง 

ระบุทรัพยากรท่ีจำเปนและระยะเวลา 

เชนงบประมาณ  ทรัพยสิน เป็นตน้ 
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เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง  (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ตั้งแต ๘ ครั้งข้ึนไป/ป 

๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ป 

๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ป 

๒ นอย ๓ - ๔ ครั้ง/ป 

๑ นอยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ป 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกวา ๒,๐๐๐,๐๐๐ ลานบาท ข้ึนไป 

๔ สูง มากกวา ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓ ปานกลาง มากกวา ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

๒ นอย มากกวา ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 

๑ นอยมาก ไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
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เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงคณุภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๒ นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 

ร ะ ด ับ ค ว า ม ร ุน แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เส ี่ย ง  (Im pact) เช ิง ค ุณ ภ า พ  

ร ะ ด ับ  โ อ ก า ส ท ี่จ ะ เก ิด ข ึ้น  ค ำ อ ธ ิบ า ย  

๕  ร ุน แ ร ง ท ี่ส ุด  ม ีค ว า ม เส ีย อ ย า ง ร ุน แ ร ง  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม ห ัน ต  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ถ ึง ช วี ิต  

๔  ค อ น ข า ง ร ุน แ ร ง  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย ค อ น ข า ง ร ุน แ ร ง  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม า ก  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ส า ห ัส ถ ึง ข ั้น พ ัก
ง า น  

๓  ป า น ก ล า ง  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย อ ย า ง ม า ก พ อ ส ม ค ว ร  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน อ ย า ง ม า ก  ม ีก า ร บ า ด เจ ็บ ส า ห ัส ถ ึง ข ั้น
ห ย ุด ง า น  

๒  น อ ย  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย พ อ ส ม ค ว ร  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน พ อ ส ม ค ว ร  ม ีก า ร บ า ด เ จ ็บ ร ุน แ ร ง  

๑  น อ ย ม า ก  ม ีค ว า ม เส ีย ห า ย เล ็ก น อ ย  ห ร ือ ม ีก า ร ส ูญ เส ีย ท ร ัพ ย ส ิน เ ล ็ก น อ ย  ไ ม ม กี า ร บ า ด เ จ ็บ ร ุน แ ร ง  
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

เพ่ือระบุถึงตำแหนงของความเสี่ยงแตละรายการ เพ่ือใหทราบวาความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมี 

ความเรงดวนสูงสุดท่ีจะตองไดรับการแกไขกอนตามลำดับความสำคัญ โดยแบงความเสี่ยง เปน ๔ กลุม คือ 

 

 

 

ภาพแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 ๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕  

ผลกระทบ 

(Impact/ 

Consequences) 

๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 

๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐  สูง ๑๐ – ๑๗ 

๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘  ปานกลาง ๖ - ๙ 

 ๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑  ต่ำ ๑ - ๕ 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    

โอกาส (Likelihood/Frequency) 

           คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะตองดำเนินการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแผนการดำเนินงานการ 

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และปฏิทินการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ูง ม า ก  ค ะ แ น น  ๑ ๘  - ๒ ๕  ส ีแ ด ง  

ส ูง  ค ะ แ น น  ๑ ๐  – ๑ ๗  ส ีส ม  

ป า น ก ล า ง  ค ะ แ น น  ๖  – ๙  ส ีเห ล ือ ง 

       

 



 
 

 

แผนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

องคการบริหารสวนตำบลคือเวียง 

อำเภอดอกคำใต จังหวัดพะเยา 
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แผนการดำเนนิการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ ๒๕๖5 ป ๒๕๖6 หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค พ.ย. ธ.ค ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ เชิญประชุมคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง                หนวยตรวจสอบภายใน 

   

๒ ช้ีแจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กอง/งาน 

               ทุกกอง/งาน 

๓ วิเคราะหและระบุความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบหรือสราง                ทุกกอง/งาน 

 ความเสียหาย เพ่ือเปนแนวทางการดำเนินงานบริหาร  

 จัดการความเสี่ยง  

๔ จัดลำดับความสำคัญของปจจัยความเสี่ยง                ทุกกอง/งาน 

๕ ประชุมพิจารณาทบทวน (ราง) แผนบริหารจัดการ                คณะทำงานบริหาร 

 ความเสี่ยง ประจำป ๒๕๖5 ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง 

   

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอผูบริหาร                คณะทำงานบริหาร 

 เพ่ือพิจารณาอนุมัติ จัดการความเสี่ยง 

๗ เผยแพรแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตอกอง/งาน                คณะทำงานบริหาร 

 หรือมอบหมายผูรับผิดชอบดำเนินงานตามแผนบริหาร จัดการความเสี่ยง 

   



 
 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ปงบประมาณ ๒๕๖5 ป ๒๕๖6 หนวยงาน 

ผูรับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส ๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค

. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

8  ดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำป ๒๕๖5 

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

9  จัดเตรยีมรางรายงานตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจำป 2565 

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

10  ติดตามประเมินผลการดำเนินการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
ประจำป 2565 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

11 รายงานผลการติดตามประเมินผลการดำเนินการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง ประจำปตอบริหาร 

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

12 ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงประจำป 
2565  

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

13 ประเมินผลการควบคมุภายในประจำปและจดัทำ ปค.4 และปค.5                ทุกกอง 

14 เสนอรายงานผลการบรหิารจดัการความเสี่ยงประจำป 2565 ตอ
ผูบริหารพิจารณาอนุมตั ิ

               คณะทำงานบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 


	แผนบริหารจัดการความเสี่ยง

