
หน่วยตรวจสอบภายใน 

จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

1. การตรวจสอบภายใน 

 1.1 ความหมายของการตรวจสอบภายใน 

 หมายถึง กิจกรรมให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่า
และปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรได้ดีขึ้น การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความ เสี่ยง       
การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 

 1.2 วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน 

 การปฏิบัติงานโดยอิสระปราศจากการแทรกแซงในการท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ด้วยการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ ประเมินให้ค าปรึกษา ให้ข้อมูล
และข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับขององค์กร ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และด าเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผลการด าเนินงานตรวจสอบภายใน จะ
อยู่ในรูปของรายงานที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารรวมถึงการสนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ ภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 

 1.3 ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
   1.3.๑ การสอบทานความเชื่อถือได้และความสมบูรณ์ของสารสนเทศ ด้านการบัญชี การเงิน 
และการด าเนินงาน  
  1.3.๒ การสอบทานให้เกิดความม่ันใจว่าระบบที่เป็นไปตามนโยบาย แผนและ วิธีปฏิบัติงาน
ที่องค์กร ก าหนดไว้และควรแสดงผลกระทบส าคัญท่ีเกิดข้ึน  
  1.๓.3 การสอบทานวิธีการป้องกันดูแลทรัพย์สินว่าเหมาะสม และสามารถพิสูจน์ความมีอยู่
จริงของ ทรัพย์สินเหล่านั้นได้  
  1.3.๔ การประเมินการใช้ทรัพยากรว่า เป็นไปโดยความประหยัดและมีประสิทธิภาพ  
  1.3.๕ การสอบทานการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ระดับต่างๆ ว่าได้ผลตาม 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงความคืบหน้าตามแผนที่ก าหนดไว้  
  1.3.๖ การสอบทานและประเมินผลความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในขององค์กร  
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 1.4 ประเภทของการตรวจสอบภายใน 
 

   1.4.๑ การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 
  1.4.2 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Auditing)  
  1.4.๓ การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing)  
  1.4.4 การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนด (Compliance Auditing)  
  1.4.๕ การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing)  
  1.4.๖ การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing)  
 
 1.5 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

  งานตรวจสอบภายในเป็นลักษณะงานสนับสนุน มีการปฏิบัติหน้าที่ ในการตรวจสอบ           
มีความเป็นอิสระ จึงไม่สมควรมีอ านาจในการสั่งการหรือบริหารในหน่วยงานที่ตรวจสอบ ดังนั้น สถานภาพใน
องค์กรของผู้ตรวจสอบภายในควรได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร ไม่ควรเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียกับหน่วยงาน
ที่ต้องเข้าไปตรวจสอบและประเมินผล หน่วยตรวจสอบภายในมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1.5.1 อ านาจหน้าที่  
 

   1.5.1.๑ ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารงานและ    การด าเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน
ของรัฐ คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการอ่ืนใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน
โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของ
การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐด้วย  
   1.5.1.๒ ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐก่อน
เสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้ง               
มีการสอบทาน ความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
   1.5.1.๓ จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก และ
เสนอรายงาน ผลประเมิน ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งแผนปรับปรุงการด าเนินงานเสนอหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐและ คณะกรรมการตรวจสอบ  
   1.5.1.๔ จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐก่อน
เสนอ คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณหรือปีปฏิทินแล้วแต่
กรณีในกรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป ให้น ามาใช้
ประกอบการพิจารณาอนุมัต ิแผนการตรวจสอบประจ าปีด้วย 
   1.5.1.๕ ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ที่ได้รับอนุมัติ
ตามข้อ (1.5.1.๔) 
  1.5.1.๖ จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการ ตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรหรืออย่างน้อยทุกสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบ
แล้วเสร็จตามแผน กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อทางราชการให้รายงานผลการตรวจสอบ
ทันท ี 
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   1.5.1.๗ ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือให้
การปรับปรุง แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ  
  1.5.1.๘ ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอ
ขอบเขต และรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้
รับจ้าง รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ
ต่อไป  
  1.5.1.๙ ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หน่วยรับตรวจและผู้
ที่เก่ียวข้อง  
  1.5.1.๑๐ ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนที่
ปฏิบัติงาน เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบ
ครอบคลุม เรื่องท่ีส าคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน  
  1.5.1.๑๑ ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ตรวจสอบและหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
 

  1.5.2 ความรับผิดชอบ 
 

  1.5.2.๑ หน่วยตรวจสอบภายใน ต้องปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
หน่วยตรวจสอบภายใน โดยให้รายงานผลการตรวจสอบและให้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ ประเมินผล ให้ข้อเสนอแนะ
และให้ค าปรึกษา ตามแนวทางที่มาตรฐานการตรวจสอบภายในได้ก าหนดไว้  
  1.5.๒.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเพียงพอและประเมินประสิทธิผลของระบบการ
ควบคุมภายใน ทั้งทางด้าน การเงิน บัญชี งบประมาณ การปฏิบัติงาน และ การด าเนินงาน  
  1.5.2.๓ หน่วยตรวจสอบภายในควรประสานงานกับหน่วยรับตรวจเพ่ือให้ผู้บริหารของ
หน่วยรับตรวจมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และขอเสนอแนะ ในอันที่จะท าให้ผลการตรวจสอบมีประโยชน์
สามารถน าไปสู่   การพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  1.5.2.๔ หน่วยตรวจสอบภายในต้องประสานงานกับ คณะกรรมการการตรวจสอบ และ 
ส านักงานการตรวจเงิน แผ่นดิน เพื่อให้เกิดผลงานร่วมที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
  1.๕.2.5 การจัดล าดับกิจกรรมที่จะตรวจสอบ ให้หน่วยตรวจสอบภายในเสนอแผน
ตารางเวลา โดยมีการพิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหาร  
  1.5.2.๖ การพิจารณาจัดล าดับกิจกรรมที่จะตรวจสอบและเวลาด าเนินการให้พิจารณา
จากความเสี่ยงที่มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
     ๑) ข้อมูลการเงินและการปฏิบัติงานที่ดี 
     ๒) การปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน วิธีปฏิบัติงาน และ ข้อก าหนดทางกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ หนังสือสั่งการ 
    ๓) ความประหยัด ความคุ้มค่า ความโปร่งใส ในการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
หรือ โอกาสที่จะท าให้ทรัพย์สินสูญหาย หรือเสียหาย  
    ๔) ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงาน ระบบ และข้ันตอนในการปฏิบัติงาน  
    ๕) การปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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 1.6 ความเป็นอิสระ (Independence)  
 

  การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในต้องกระท าด้วยความมีเหตุผลและมีอิสระโดยไม่ตกอยู่
ภายใต ้อิทธิพลของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งหรือตัวบุคคล การให้ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ
เป็นไป ด้วยความถูกต้องและตรงไปตรงมามากที่สุด สะท้อนภาพที่พบเห็นต่อผู้บริหารให้มากที่สุด          
ความเป็นอิสระข้ึนอยู่กับพื้นฐานสิทธิการเข้าถึงอย่างเพียงพอ มีเสรีภาพในการสอบถามโดยปราศจากอุปสรรค        
การขัดขวาง และการแทรกแซงของบุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  
 
2. การควบคุมภายใน 

 2.1 วัตถุประสงค์ 
  2.1.1 ด้านการด าเนินงาน (Operations Objective) 
    ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงานรวมถึงการบรรลุเป้าหมาย
ด้านการด าเนินงานดานการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐตลอดจนความเสียหา การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตในการหน่วยงาน
ของรัฐ 
  2.1.2 ด้านการรายงาน (Reporting Objective) 
  การรายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงินที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึง
การรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ 
  2.1.3 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ (C0mpliance Objectives) 
   การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ 
 2.2 ประเภทของการควบคุมภายใน 
  2.2.1 การควบคุมในลักษณะการป้องกันการผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในทางปฏิบัติ  
     เป็นวิธีการควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นล่วงหน้าก่อนการปฏิบัติงานจะเริ่มขึ้น โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือป้องกันความเสี่ยงและข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
  2.2.2 การควบคุมในลักษณะของการค้นพบข้อผิดพลาด  
    เป็นการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในระหว่าง
การปฏิบัติงาน 
  2.2.3 การควบคุมในลักษณะการเสนอแนะ  
   การควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเสนอแนะ ปรับปรุง ส่งเสริมให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ 
รวมทั้งพัฒนาระบบการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
  2.2.4 การควบคุมแบบแก้ไข 
   เป็นการควบคุมที่มีขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาและข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแล้วในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งหาแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติงานที่ป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดขึ้นอีก 
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 2.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการควบคุมภายในของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  2.3.1 ผู้บริหารของหน่วยงาน  
    การควบคุมภายในเป็นหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหาร การก าหนดบทบาท
และหน้าที่รับผิดชอบ จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารต้องกระท าเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี สิ่งที่ต้องค านึงถึงมากท่ีสุด 
  2.3.2 ผู้ตรวจสอบภายใน 
   งานตรวจสอบถือเป็นการควบคุมอย่างหนึ่งขององค์กร ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายใน
จึงมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการควบคุมภายในด้วย โดยผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ประเมินความมีประสิทธิผลของมาตรการควบคุมภายใน ระบบการควบคุมภายในที่ใช้ รวมทั้งตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในนั้น 
  2.3.3 บุคลากรระดับปฏิบัติ 
   การควบคุมภายในองค์กรเกี่ยวข้องและส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก
ระดับ บุคลากรในองค์กรจึงต้องให้ความสนใจท าความเข้าใจและเรียนรู้ระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามได้และท าให้การควบคุมมีประสิทธิผล 
  2.3.4 ผู้ตรวจสอบภายนอก  
   มีหน้าที่ในการตรวจสอบหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายก าหนด รวมทั้งประเมิน
ประสิทธิภาพ การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐที่เป็นหน่วยรับตรวจเพ่ือก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม 
 2.4 องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
  2.4.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
    สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน า
การควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้
ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญองการควบคุมภายใน รวมทั้งการด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแล และ
ฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุม ดังกล่าวเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในอื่นๆ  
  2.4.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า 
เพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงก าหนด 
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจ
ภายในทั้งหมดท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
  2.4.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
    กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน 
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  2.4.4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
    สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้ง
จากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพ่ือให้ทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของ
หน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานให้มีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบ และ
ความส าคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
  2.4.5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
   กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็น
รายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าจะได้มีการปฏิบัติตามหลักการใน
แต่ละองค์ประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแลอย่างทันเวลา 
    
3. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3.1 ค านิยาม “หน่วยงานของรัฐ” 
  (1) ส่วนราชการ 
  (2) รัฐวิสาหกิจ 
  (3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตาม
รัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ 
  (4) องค์การมหาชน 
  (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
  (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 3.2 มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
  3.2.1 จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่ผู้มี
ส่วนได้เสียของหน่วยงาน 
  3.2.2 ฝ่ายบริหารของหน่วยงานต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบ ก าหนดวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
  3.2.3 การก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึง
การสื่อสาร ต่อบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
  3.2.4 การบริหารจัดการเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงาน 
  3.2.5 การบริหารจัดการเสี่ยงอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การ
ประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
  3.2.6 ต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสาร
แผนกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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  3.2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
  3.2.8 ต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เก่ียวข้อง 
  3.2.9 สามารถพิจารณาน าเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มาประยุกต์ใช้กับ
หน่วยงาน เพ่ือให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3 ค าจ ากัดความ 
  3.3.1 ความเสี่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรค
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  3.3.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 3.4 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
  3.4.1 จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
  3.4.2 ปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลัง
ก าหนดและสามารถน าคู่มือหรือแนวทางอ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน ส่วนรัฐวิสาหกิจให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
ก าหนด 
  3.4.3 จัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยง ***ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายใน*** 
  3.4.4 ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ 
     (1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     (3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3.4.5 ให้หน่วยงานของรัฐท าแผนบริหารจัดการเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 
  3.4.6 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล ก ากับดูแลฝ่ายบริหารรับผิดชอบและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
  3.4.7 ให้ฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยติดตามประเมินอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงาน หรือติดตามประเมินผลเป็นราย
ครั้ง หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน 
  3.4.8 ผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  3.4.9 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล สามารถก าหนดนโยบายวิธี การและ
ระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  3.4.10 กรณีกรมบัญชีกลางขอให้หน่วยของรัฐ และรัฐวิสาหกิจจัดส่งรายงานและ
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือข้อมูลอื่น ๆ เพ่ิมเติม ให้หน่วยงาน ให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการ
รูปแบบวิธีการ ระยะเวลาที่กรมบัญชีกลาง หรือคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนด 
  3.4.11 หน่วยงานของรัฐไม่สมารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ฯ ได้ ให้ขอท าความตกลงกับ
กระทรวงการคลัง 
  3.4.12 หน่วยงานของรัฐที่ได้ด าเนินการหรืออยู่ระหว่างการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
ด าเนินการต่อไป และให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ฯ ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป ส าหรับหน่วยงานที่ยังไม่ได้
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ฯ ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป 
 3.5 ประเภทขอความเสี่ยง 
  3.5.1 สาเหตุจากภายใน สามารถควบคุมได้ เช่น 
    - ความเสี่ยงทางการเงิน  
    - ความเสี่ยงทางการปฏิบัติงาน 
    - ความเสี่ยงการกลยุทธ์/นโยบาย 
  3.5.1 สาเหตุจากภายใน สามารถควบคุมไม่ได้ เช่น 
    - ความเสี่ยงทางกฎหมาย/กฎระเบียบ 
    - ความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ/การเมือง 
    - ความเสี่ยงภัยคุกคามทางธรรมชาติ 
 3.6 ความเสี่ยงเก่ียวข้องกับเรา อาทิเช่น 
  3.6.1 ความเสี่ยงที่เกิดจากบุคลากร 
   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่เหมาะสมกับบุคลากร รวมถึงความสามารถ 
จริยธรรมของบุคลากร ซึ่งส่งผลทางลบต่อการด าเนินงานขององค์กร 
  3.6.2 ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ หรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่เหมาะสมของกระบวนการ มีระบบงานไม่ดี แบ่ง
หน้าที่การท างานไม่เหมาะสม หรือก าหนดขอบเขตอ านาจ ไม่ชัดเจน 
  3.6.3 ความเสี่ยงที่เกิดจากใช้เทคโนโลยี 
   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากระบบคอมพิวเตอร์ หรือเครือข่ายสื่อสารขององค์กรเกิด
ความล้มเหลว ล้าสมัย ไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้การด าเนินงานหยุดชะมัก หรือไม่สามารถให้บริการได้ 
  3.6.4 ความเสี่ยงที่เกิดจากเหตุการณ์ภายนอก 
   เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสาเหตุภายนอกองค์กรที่ส่งผลเชิงลบต่อการด าเนินงาน 
เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย หรือภัยคุกคามทางธรรมชาติ 
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