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ค าน า 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  และได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ. 2562 และหลักการบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองค์กร นั้น 

 องค์การบริหารส่วนต าบลคือเวียง ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร  Enterprise Risk Management Integrated Framework  (COSO-ERM) และ
แนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  เป็นการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการของ
องค์กรท าให้การปฏิบัติงานที่ต้องพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ( Risk and 
Opportunities) และก าหนดวิธีการในการตอบสนองและควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยให้
บุคลากรของทั้งองค์กรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั้ง
องค์กร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลคือเวียงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคือเวียงจะน ารายงานผลบริหารความเสี่ยงในปี 2564 ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคือเวียงต่อไป 
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บทที่ 1 

การวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. แผนภูมิแนวทางและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการความเสีย่งที่ได ้ 
ระบไุวเ้พื่อการประเมิน 

 

การใหค้ะแนนนความเป็นไปได ้
ผลกระทบของความเสีย่ง 
 

การประเมินระดบัความเสีย่ง 
 

การตอนสนองและ 

การจดัการ 
 

 

จดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 
 

 

ติดตามและทบทวน 

 

 

สรุปและรายงาน 

 

ต ่า 

ปานกลาง 

สูง 

สงูมาก 

ระดบัท่ียอมรบัได ้โดยไมต่อ้งควบคมุความเสีย่งไมต่อ้ง

มีการจดัการเพิ่มเตมิ 

ระดบัท่ียอมรบัได ้แตต่อ้งมกีารควบคมุเพื่อปอ้งกนั

ไมไ่ดค้วามเสีย่งเคลือ่นยา้ยไปยงัระดบัท่ียอมรบัไมไ่ด ้

ระดบัท่ีไมส่ามารถยอมรบัไดโ้ดยตอ้งจดัการความเสีย่ง 

เพื่อใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัไดต้อ่ไป 

ระดบัท่ีไมส่ามารถยอมรบัได ้ 
จ าเป็นตอ้งจดัการแกไ้ขทนัที 

ระบผุูร้บัชอบความเสีย่ง 

ระบทุรพัยากรที่จ าเป็นและระยะเวลา 

เช่น งบประมาณ ทรพัยส์นิ เป็นตน้ 
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1.2 เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

1.2.1 เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

 

ระดับการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ตั้งแต่ 8 ครั้งข้ึนไป/ปี 
4 สูง 7-8 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง 5-6 ครั้ง/ปี 
2 น้อย 3-4 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก 1-2 ครั้ง/ปี 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มากกว่า 2,000,000 ล้านบาทข้ึนไป 

4 สูง มากกว่า 200,000 – 2,000,000 บาท 

3 ปานกลาง มากกว่า 50,000 – 200,000 บาท 

2 น้อย มากกว่า 10,000 – 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
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1.2.2 เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likehood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด มีความเสียหายอย่างรุนแรง หรือมีการสูญเสีย

ทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีความเสียหายค่อนข้างรุนแรง หรือมีการ

สูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก มีการบาดเจ็ดสาหัส
ถึงข้ึนพักงาน 

3 ปานกลาง มีความเสียหายอย่างมากพอสมควร หรือมีการ
สูญเสียทรัพย์สินอย่างมาก มีการบาดเจ็ดสาหัส
ถึงข้ึนหยุดงาน 

2 น้อย มีความเสียหายพอสมควร หรือมีการสูญเสีย
ทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก มีความเสียหายเล็กน้อย หรือมีการสูญเสีย
ทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

 

 

 

 



 

บทที่ 2 

2.1 การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคือเวียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของของหน่วยงานในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลคือเวียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564  โดยก าหนดให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลคือเวียง ด าเนินการด้วยตนเองทั้งกระบวนการ ตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  
ระบุและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงและก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
เพ่ือลดความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการด าเนินงานของหน่วยงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

ตารางท่ี 1 ผลการพิจารณากิจกรรมที่ท าการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ล าดับ หน่วยงาน ขอบเขตการวิเคราะห์/
งานหลัก 

หมายเหตุ 

1 ส านักปลัด 5  
2 กองคลัง 1  
3 กองช่าง 2  
4 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4  
5 กองสวัสดิการสังคม 1  

 

2.2 การวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

 ทุกหน่วยงานได้ด าเนินการวิเคราะห์เพ่ือระบุว่ากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่มีเหตุการณ์ความเสี่ยง
อะไรบ้างที่ได้เกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบ ต่อการด าเนินงาน โดยความเสี่ยงที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนได้แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ความเสี่ยงด้านการเงิน  ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินงาน และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง จากนั้นท าการประเมินความเสี่ยง
ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Lilelihood) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพ่ือจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 
ระดับ ได้แก่  สูงมาก (Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ า (Low) 

 ผลการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงพบว่า มีจ านวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานรวมทั้งสิ้น 13 เรื่อง จากนั้นพิจารณาน าความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ ะดับสูง 
รวมทั้งสิ้น  5 เรื่อง มาบริหารจัดการ โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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2.3 การด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 จากมอบหมายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จ านวนทั้งสิ้น 13 เรื่อง ให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หน่วยงานต่าง 
ๆ ได้ด าเนินการตามแผนบริการความเสี่ยงก าหนด ซึ่งสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

 1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 
-   

 

 2.ความเสี่ยงด้านการเงิน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 
2.1 เงินประกันสัญญาคงค้างท าให้เป็น
ภาระด้านบัญชี 

กิจกรรมเงินประกันสัญญาครบ
ก าหนดไม่ได้จ่ายคืน 
       

กองคลัง 

2.2 หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ หมวดเงินอุดหนุน รายงาน
สรุปผลการด าเนินงานและใช้จ่ายเงินของ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมาล่าช้าหรือบาง
โครงการไม่ได้รายงานผลการด าเนินงาน 
 

กิจกรรมงานธุรการ  
        

กองการศึกษาฯ 
 

2.3 การจ่ายเบี้ยยังชีพให้ผู้ไม่มีสิทธิ หรือ
ผู้ไม่ได้รับมอบอ านาจ 

กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุคนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
โดยการโอนเงินเข้าบัญชีของผู้มี
สิทธิในแต่ละเดือน 
 

กองสวัสดิการสังคม 

  

 3.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 
3.1 ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ประจ าตัวของ
พนักงานดับเพลิงแต่ละคน ยังมีไม่ครบ 
 

กิจกรรมการป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย  
       

ส านักปลัด 

3.2 ปัจจุบันยังพบการไม่คัดแยกขยะของ
ประชาชน 

กิจกรรมการบริหารจัดการขยะ 
      

งานสาธารณสุข 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 

3.3 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะและประสบการณ์ในการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 

กิจกรรมการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงาน
รัฐ 
          

งานนิติการ 

3.4 ไม่มีบุคลากรด้านนักวิชาการศึกษา 
ไม่มีเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี และ
เจ้าหน้าที่พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

กิจกรรมบริหารการศึกษา กองการศึกษาฯ 

3.5 ระเบียบ และหนังสือที่เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานส่งมายัง อบต.คือเวียง 
ล่าช้า และเมื่อเสนอหนังสือแล้ว ผู้บังคับ
ชาสั่งการ จึงท าให้เกิดความล่าช้าในทาง
ปฏิบัติ 

กิจกรรมการธุรการ 
      

กองการศึกษาฯ 

3.6 การจัดเก็บเอกสารและร่างโต้ตอบ
หนังสือราชการ ขาดความถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 
 

กิจกรรมการปฏิบัติงานธุรการ 
      

กองช่าง 

3.7 การค านวณประมาณการงาน
ก่อสร้างยังขาดความถูกต้อง 
 

กิจกรรมการค านวณประมาณ 
การช่าง 

กองช่าง 

  

 4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 
4.1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบต่าง ๆ  
 

กิจกรรมการเบิกจ่ายในข้อระเบียบ 
ไม่ชัดเจน 

ส านักปลัด 

4.2 ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วย ครูผู้ดูแลเด็ก
ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับงาน การศึกษาปฐมวัย 
โดยเฉพาะ การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งมี
ความส าคัญกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

กิจกรรมงานบริหารการศึกษา กองการศึกษาฯ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

กิจกรรมที่วิเคราะห์ ผู้รับผิดชอบ 

4.3 หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ หมวดเงินอุดหนุนรายงาน
สรุปผลการด าเนินงานและใช้จ่ายเงินของ
ปีงบประมาณท่ีผ่านมาล่าช้าหรือบาง
โครงการไม่ได้รายงานผลการด าเนินงาน 
 

กิจกรรมธุรการ กองการศึกษาฯ 

 

2.4 การให้คะแนนความเป็นไปได้และผลกระทบของความเสี่ยง 

รหัส ชื่อความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ระดับการให้คะแนน 1-5 รวม
คะแนน 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส 
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ 
(คุณภาพ) 

2.1 เงินประกันสัญญาคงค้างท าให้
เป็นภาระด้านบัญชี 

2 2 2 2 8 ปานกลาง 

2.2 หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ หมวดเงินอุดหนุน 
รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
และใช้จ่ายเงินของงบประมาณท่ี
ผ่านมาล่าช้าหรือบางโครงการ
ไม่ได้รายงานผลการด าเนินงาน 
 

1 2 1 1 5 ต่ า 

2.3 การจ่ายเบี้ยยังชีพให้ผู้ไม่มีสิทธิ 
หรือผู้ไม่ได้รับมอบอ านาจ 

1 1 1 1 4 ต่ า 

3.1 ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ประจ าตัว
ของพนักงานดับเพลิงแต่ละคน 
ยังมีไม่ครบ 
 

4 3 5 5 17 สูง 
(1) 

3.2 ปัจจุบันยังพบการไม่คัดแยกขยะ
ของประชาชน 

5 2 5 1 13 สูง 
(2) 

3.3 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะและประสบการณ์
ในการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

1 1 5 3 10 สูง 
(3) 
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รหัส ชื่อความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ระดับการให้คะแนน 1-5 รวม
คะแนน 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

(ปริมาณ) 
ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส 
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ 
(คุณภาพ) 

3.4 ไม่มีบุคลากรด้านนักวิชาการ
ศึกษา ไม่มีเจ้าหน้าที่การเงินและ
บัญชี และเจ้าหน้าที่พัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4 2 4 2 12 สูง 
(4) 

3.5 ระเบียบ และหนังสือที่เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานส่ง
มายัง อบต.คือเวียง ล่าช้า และ
เมื่อเสนอหนังสือแล้ว ผู้บังคับชา
สั่งการ จึงท าให้เกิดความล่าช้า
ในทางปฏิบัติ 

2 1 1 1 5 ต่ า 

3.6 การจัดเก็บเอกสารและร่าง
โต้ตอบหนังสือราชการ ขาด
ความถูกต้องตามระเบียบฯ 

2 1 1 1 5 ต่ า 

3.7 การค านวณประมาณการงาน
ก่อสร้างยังขาดความถูกต้อง 

4 4 3 2 13 สูง 
(5) 

4.1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบต่าง ๆ  
(ส านักปลัด) 

3 2 1 2 8 ปานกลาง 

4.2 ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วย ครูผู้ดูแล
เด็กยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับงาน 
การศึกษาปฐมวัย โดยเฉพาะ 
การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา ซึ่งมีความส าคัญ
กับการเบิกจ่ายงบประมาณ 

3 2 1 2 8 ปานกลาง 

4.3 หน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ หมวดเงินอุดหนุน
รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
และใช้จ่ายเงินของปีงบประมาณ
ที่ผ่านมาล่าช้าหรือบางโครงการ
ไม่ได้รายงานผลการด าเนินงาน 
 

3 3 2 2 10 ปานกลาง 
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2.5 สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk) 
จ านวนทั้งหมด ผลการด าเนินการ 

ลดลงระดับ คงอยู่ระดับ 
ยอมรับได้ ยอมรับไม่ได้ 

1. ด้านกลยุทธ์ - - - 
2.ด้านการเงิน - - - 
3.ด้านการด าเนินงาน 5 3 2 
4. ด้านกฎระเบียบ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

- - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3 

3.1 ผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลคือเวียง ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 สามารถประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

 ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 

 (1) การก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจนโดยอยู่ในรูปแบบคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคือเวียง ในการด าเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน  ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และรายงานผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในต่อ 
ผู้บริหาร 
 (2) กระบวนการในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การก าหนดกิจกรรมเพ่ือจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงรวมถึงแนวทาง วิธีการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคือเวียง มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure 
Manual) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) ทุกหน่วยงานได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่หน่วยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความ
เสี่ยงตามหลักการของ COSO และ Risk ManagementGuldelines 
 (4) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้สื่อสารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยการ
จัดประชุม การแจ้งเวียนบันทึก และการน าลงเว็บไซต์ 
  (5) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้จัดท าสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
เสนอผู้บริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ด้านประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง 
 (1) การบริหารความเสี่ยงในปี 2564 มีหลักเกณฑ์การก าหนดกิจกรรมเพ่ือจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมส าคัญในองค์กร  
 (2) คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหาร
ความเสี่ยง ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่มีความชัดเจน ก าหนดหลักเกณฑ์
การประเมินความเสี่ยงทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จุดประเภทของความเสี่ยงตามเกณฑ์ ทั้ง 4 ด้าน คือ 
ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านกฎระเบียบต่าง ๆ รวมทั้งก าหนดการประเมินโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยง และการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นกรอบใน
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงขององค์กร 
 (3) ทุกหน่วยงานได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 (4) หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยงแล้วโดย
ส่วนใหญ่อยู่ระหว่างด าเนินการ ได้มีการเตรียมการหรือมีแผนการด าเนินงานในปี 2564  
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 ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 
 จากการจัดการความเสี่ยงในระดับสูง จ านวนทั้งสิ้น 5 เรื่อง สามารถจัดการความเสี่ยงได้ดังนี้ 
 (1) ความเสี่ยงที่สามารถจัดการให้ลดลงมายอู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีจ านวน 3 เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ 60 จากจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งต้องน าไปทบทวนเพ่ือวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ใน
ปีต่อไป 
 (2) ความเสี่ยงคงเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้ มีจ านวน 
2 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 40 จากจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด ต้องน าไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไป 
นอกเหนือจากท่ีเคยด าเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

 ปัญหาและอุปสรรค 

 จากการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลคือเวียง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการด าเนินงาน ดังนี้ 
 1. เจ้าหน้าที่ผู้ท าการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ
ไม่มีความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระทบ
ขึ้นมาอาจส่งผลการด าเนินงานในภารกิจนั้น ๆ และส่งผลการด าเนินงานในภาพรวมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคือเวียง ได้ 

 2. บุคลากรในหน่วยงาน ยังขาดความความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ท าให้
ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงยังไม่ครบถ้วนและบุคลากรยังไม่กังวลในการจัดท าความเสี่ยงท าให้ความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นไม่ใช่ข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง หากประเมินความเสี่ยงตามข้อเท็จจริง อาจจะมีผลกระทบกับงาน
และหน่วยงานของตนเอง จึงคิดวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพียงเล็กน้อย ซึ่งไม่สัมพันธ์กับความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนจริง  
  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


